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11 BOB. MYJO®AA COXACUIATH AXBOPOT-TAXJIMUJIUI
®AOJIMATIA FO3ATA KEJIAETTAH MYAMMOJIAP

2.1 Myoogaa coxacuoaeu axbopom-
Maxauautl paonusmuune dyeyHeu xoiamu

Jicanunoe A.M.

JIVHEHUHT €Takyu JAaBjaTiapy aKTOPJIWMKKAa HWHTWIAETTaH Ba3UATIA
AT®uuar Mynodaa coxacugard YpHU om0 OopMoOKaa. TeXHOJIOTHSHHHT
PUBOXKIIAHUILK, MabIyMOTIap  MaHOQJIAPUHUHT  KYNaWWIId Ba  SHTHU
TaxIUUIApHUHT  Taigo Oynumum  Owian OyryH nayHE OVinad wmynodaa
TAIKWIOTIApU MWUIMA XaBPCU3IUK MaH(AATIApUHU XUMOS KWIHII Y4YyH
MabJIyMOTJIADHH ~ caMapalii  TYIUIAll, TaxJIWil KWIWII XaMmJa yJIapaaH
¢oiigananuiiia JOUMUAN paBHUILIA STHTY UXTUPOJIAPHU KOPUHM KIUITUO KEIMOK/IA.

bynnan tamkapu, AKIL xapOuit-cu€cuii coxagaru Typjid MyaMMoap
Oyiinua KOHCYNTAIMs XU3MaTIapUHHA KYpcaTUIl yayH “aki mapkaznapu’ (think
tanks) ne0 arajmaguraH TypJd HOJABJIAT TaXJIMJIWK TAIIKWJIOTIIADHU KEHT Kajo
KWW aMatu€Tuan GhoigaiaHaéTralinri 3 caMapacuHu 0eMoKa.

Iy HykTau Ha3zapjaH, yJapHUHT XapOuil PUBOMJIAHUII Ba KYypOJUIH
KywiapjiaH ¢GoigalaHuIIHN peXaJallTUPUIN Macajajgapu Oyiimda KapopJiap
KaOy/l KWIMIIJIard pojiu, IIYHUHT/CK, YIIOy Macajaiapjaa JaBiaT CUECATUHU
MIaKJUIAHTUPUIITA TAbCUP KWIUII Japakacu opTUO OOpMOKa.

[y Gunan 6upra, CYHITH MaiTIapaa KypoJUld KyWwIapHU KypHIll, KaiTa
Kypulll Ba ynapjaH ¢doijanaHuIl >kapac¢Huaa Kapopiap KaOyn KWIMHUIIMHU
ax00pOT-TaxJIWIUN TabMHHIIAII XKApAEHU TAHKUIUW TaXJIUA KUJIUHUO, SHTHUIaH
kypubd umkuwiMoknaa. by Oyryn Amepuka Kypommu Kyunapunu y3raptupwui

)apaéHUHUHT Oup KucMu cudaruga cogup OYiIMokma. AlHaH ymioy
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TEH/ICHIATa OUp KaTOp OMUJLIAP aCOCHM Ba Kymmmua cabab 6yamokaal. Bymap
Kyhuaarwiap:

OupunuuOan, STHTW TEXHOJOTHSUIAPHUHT JKaJal Ccypbariapaa Y3rapHilu
AT®HN sXmWIaly Ba yHra Kapiid Typulmiy XxaMm MyMKUH. CyHBUI UHTEIIEKT
KaOu WIFOp TEXHOJOTHsUIap KaTTa XaKMJaru MabIyMOTJIApHM HUFUII, KalTa
UIIAll XamJa TaxJWwl KWIMII Y4yH SIHTU BOCHUTajapra aiaHu® OopMoKia.
bupok, ymlOy TexHojorusiapaaH JOUMHA Ba y3JIyKCU3 Xabapiop OYnuin Ba
yaapHu Mynpogaa axO0opoT-TaxJIMIMM THU3MMJIApUra HWHTErpalusIallyBUHU
TabMMHJIAII KaTTa cCapMos Ba TAXKpUOAHU Tanad KUIMOK/A;

UKKUHYUOAaH, KUOepTaxAUJIapHUHT TOOOpa MypakkaOiairyBu mynaodaa
coxacugaru AT®ra xunauii Mmyammo TyraupMokaa. Kubepxyxymiaap MyXum
mynogaa uHGpaTy3MIMaCUHU HMILOHTA OJIMILIW, aJIOKAHW Oy3uIIM Ba Maxduii
MabJIYMOTJIAPHUA OLIKOP KWJIMII MMKOHMATH omuO Oopmoxaa. Ly cababnu
X03UpJla PUBOXKJIAHTAH Ba PHUBOXKJIAHAETraH €TAaK4YM JaBliaTiap Y3JIApUHUHT
mynodaa COXaCMHM MOJEpHHU3alMs KWIMIIAA KyHUJard OMWIra alloXuia
IBTHOOp OEpPMOK/IA.

AXO0pOT XaB()PCHU3IUTUHU TabMUHJIAII Ba SIXJIUTIUTMHA XUMOS KHIJIHII
yUyH MyCTaxkKaMm KHOepXaB(CHU3JIMK Yopajapyu MyXUM XUCOOJIaHaIH;

VUUHYUOAH, XKAaXOH UKTHCOAUETH Ba axOOpOT TAPMOKJIAPUHHUHT ¥3apo
OOFJIMKJIMTYA MUJUIMNA XaB(CU3IIMKKA TaXAUIap JyHEHUHT UCTAITaH HyKTacuaaH
KEJTUIIN MYMKUHJIUTUHUA UHKOP 3TMasnTu. Myznodaa coxacuna AT® noTteHiman
xaB(haapHU caMapaiy MPOorHo3 KWIUII XxaMa yjiapra Kapiiy TYpHII y4yH rio0an
TEHACHIMSUIAP, TEOoCHECHI Kapa¢Himap Ba maiino OymaérraH TaxauIJIapHHA
xucobra onumu kepak 0ynaau. byan «Kananak s ¢extn» Muconuaa sxImmupox
TYHIyHHII MyMKHUHZ;

mypmunyuoan, OYyryHTM KyHJaru MabIyMOTJIAQPHMHI KaTTa XaXMH Ba
XWJIMa-XWUINTH JKyMmIlaZlaH, O4YMK MaHOanap MOHUTOPUHIH, CYHBUN Hymaoul

TaCBHUPJApHU Ba DKTUMOUM MCAWaaaH  OJIMHTaH KaTTa MabJIyMOTJAp

! CosepiencreoBanye HHPOPMAIMOHHO-aHATHTHYECKO IEATEILHOCTH Pa3BeIbIBATEILHOTO COOOIIECTRA
CUIA. 2010. http://noravank.am/rus/articles/detail.php?ELEMENT _ID=4615 (15.01.2024)

2 https://ru.wikipedia.org/wiki/ddexT 6abouxu (?r5.01 202
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TYIIaMmiaapuHu OOIIKapuIl Xamjaa Taxjimil Kuiauim Mynodaa ATD yuyH wirop
TaxXJIWJIWA BOCUTAJAP Ba YCYJUIAPHU Y3JIAIITUPUII Ba aMaIUETTa KOPUN KUIIHIIL
3apypaTUHU OMIMPMOKIA>,

bewunyudan, Mynodaa coxacuna camapan ATOHHU amanra OMIMPHUII
ydyH Majakajid Ba OHI CYHITH 3aMOHAaBUW OWIMMIIADHU drajuiaraH
MyTaxaccucaapra Tainad MyHTa3am ormmbd 6opMokoaa. MabiyMoTiaap TaXxJIWiIu Ba
CTPATETuK peKalallITUPUIN Kabu coxanapaa Taxpubara sra OynraH UKTHAOPIIA
TaXIMTYUIIAPHU K0 KUJIUII OPKAJIW YJIApHUHI UMKOHHUATIAPHUIAH CaMapaiu
doiinanaHuml, yIapHUHT WKTUMOUN XHMMOSICHM XaJl KWIMHHIIM JO3UM OYnraH
acocuil Basuara ainmanu® 6opmokaa. by sca kyunm mynodaa MO3UIUSACUHU
yuad Typull Makcaauaa XapOuil Ba XaB(CHU3JIMK CTpATETUsUIApUHM HIILIA0
YUKKaH Xamja yjapjaaH QoiiagaHaéTrad XOpHK JaBiaTiapyd MUCOIUIA SKKOJ
KYpHUHAIN.

OIMUHYUOAH, MabIIyMOTJIapHU WHUFHIN, KalWTa uWOUIall Ba TaXJWI
KWJIWITHA TapTUOra CONyBUM XyKyKud Ba Mew€puii 0aza mynodaa ATdra
ce3usIapiid TabCUpP KYpcaTUIIM MyMKHH. Maxpuinuk TYFpucuaard KOHYHJap,
XaJIKapo IMapTHOMAaNIap Ba aXJIOKU MebEpIapra puosi KWIHII ax00poT WHUFUIIT Ba
TaxIWI KWIKII XapaKaTJIapUHUHT KOHYHUWJIMTMHUA TabMHHIIAII YYYH MYXHUM
axamusITra ora;

emmunyudar, Typau mynopaa ATD Ounan myry/utaHyBYM Haopaiap
ypracuga XaMKOpJIMK Ba MabIyMOT aJMallWll TaxXJAWJJapHU Xap TOMOHJIaMma
Oaxosalll Ba ynapra y3 BaKTH/Ia KaBoO KalTapull yYyH KyJa MyXUM aXxaMHsTIa
sra. Camapanu ajloka KaHaJUIapd Ba y3ap0 WMUUIAMIWTaH THU3UMIIAPHHU SPATUII
Mypakkad XaBPCU3IUK MyaMMOJIAPUHU XaJl KWW YIyH MYBO(QHUKIAIITHPUITAH
XapakaTjiapHU OCOHJIAIITUPAIH;

cakkuzunyuoan, Mynodaa coxacuga WIFOp  axOOPOT-TAXJIMIHMA
UMKOHUATIAPHU PUBOKIIAHTUPUIN Ba KYJIa0-KyBBaTlall YYyH €Tapiid mMabiar

Tanad KWJIMHAaOH. BIOI[)KGT YCKJIOBJIApU TAAKHUKOT, TCXHOJIOTMAHU SAHI'MJIAIT Ba

317 nydmmx UHCTPYMEHTOB U TEXHOJIOTHIA s pabOTHI ¢ GOJIBIIMMHU JAHHBIMH, O KOTOPBIX HYKHO 3HaTh B 2022
roay, 07.04.2022, https://habr.com/ru/companies/otus/articles/659657/
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XOJIUMJIAPHU YKUTHINTA CapMOsUIapHU Yekiiad Ky MyMKUH, 0y 3ca mynodaa
AT® camapanopiIUruHu NacauTHPAIH;

MYKKU3UHYUOAH, CTPATETUK XKOMIIallyB Ba MUHTaKaBUM UTTU(OKIIap KaOu
reocuécuii ommwuiap mynodaa ATDOHUHT yCTYBOPIHMKIApH Ba peCypClIapHH
TakCUMJIalra TabCUp KWIUIIM MYMKUH. [loTeHuuan TtaxauajapHu Xamjaa
UTTUGOKYHN JaBiaTiiap OWIaH XaMKOPJIUK KWJIHWII UMKOHUSTIAPUHHA AHHKJIAII
YUYH F€0CUECUN Ba3HUATHU TYILIYHHUII XKyAa MyXUM CaHaIaIHu.

[y 6unan 6upra, TeppopusM, KuOep ypyil Ba HOaHbaHaBUM ypyIll KaOu
Te3 pUBOXIIaHAETraH Taxawmiap mynaodaa ATdma goumuii Mocjamuii Ba
WHHOBaIUsIapHU Tana® Kuiaau. PuBoximaHaérraH TaxIuJIapHU OJJIMHJAH
Ownumn Ba ynapra ¢aoy xaBoO Oepuinr ToOopa MypakkaOmammbd Oopaérran
XaBPCU3IMK MYXUTHUJIa MWUIMK XaBQCHU3JIMKHU TabMUHIIAIL YYYH MYXUM
axaMmusTra sra.

Ymly EénpamryBiapra puosi STUII Ba 3aMOHaBHM Tamalnapra xaBoO
Oepamuran axOoOpOT-TaxXIWIMKA XyXOoKaTiaap V3 HaBOaTtuga Kapopiap KaOyi
KUJTUIII/IA caMapalid ax0opoT OepHIly Ba TypJiv coxaiap/a mKoOuii HaTH X aiapra
XYCCa KLU MyMKHUH.

Oxopunarn omwinap Tabcup Hatmwkacuga mynodaa ATD coxacuna
KyHUJlard XOpw>KU JTaBIaTIApHUHT WXKOOUN Takpubanapu Ba yJIapHUHT Y3Hra
X0C JKUXATJIAPUHU MHUCOJT KEITUPUIII MYMKHH.

Amepuka Kymma Hltatnapaa Mynodaa Bazupnuruauar AT® Gunan
IYFyJUIAaHYBYM OYIMHMAaNapu YCTHUJAH HAa30paTHU TYFpUIAH-TYFpUu Musuinii
pa3Benka JTUPEKTOPH  (paszsedka  Oyuuua  npe3udeHm  MACIaxamuucit)
oyiicynyBumaru Mapkasuii pa3Benka Oomkapmacu (MPH) amanra omupand
(2005 #imnman Oommab). Mwumit pasBeaka gupektopu (MP]]) anmapartu
(umopacu) XamM>KaMHUSITHUHT OWp KUCMHU OYiIMO, JIEKWH y pa3BelKaBHil dMac,
Oayiku MabMypull (AIMUHUCTPATUB) TYy3UIMa XHCOOTaHAIH.

AKII MPb AT®ra xand6 xkuiuHran OYJIWHMAcH OOIKAa Ba3UPJUK Ba

ujopagapaaH MyCTaKui OYJIraH XyKyMaTHUHT acocuit cuécuii AT® Bazudacunu
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O6axapaau. AT® Ounan myryuianyBYu KoiraH 16 nHadap ab3ocu AKIIHMHT
Typau ¢eaepan AenapTaMeHTIapy Ba areHTIMKIApH TapKUOUra KUpaau.

Yy TU3UMHUHT y3Ura XOC TOMOHHU IIYHIAKH, YOy THU3UM OpKaJIH
(bhaoTUATHH TAIIKWJI KWIKIIAA HOMABIAT €KY TaBiIaT OyropTMacu OWiiaH UIIIJIOBYH
HOJZIaBJaT aKJ MapKas3jlapyuHU Ba XyCYCHUM MIUIaHMaJTapHUHT UMKOHHUSITIAPUJIAH
KEHT Ba caMapayiu Tap3na (hoimananuiaim.

Kymnanan, AKIIaunr normwkopar POH/I xopriopammsicu AT® Ounan
Oupranukiaa xaBdcu3 Ba MynodaaHUHr A0dA3ap0d MyaMMoJapu [03acHjlaH
TaXJIMIUH TaJKUKOT MILIAPMHKE aMajra Omupaim®,

byryaru kyHaa kymiabd, “akn mapkaznapu’”’ ¥3 MaMIaKaTUHUHT MUJUTAN
XaB()CU3JIUTMHU TabMUHIAIA (A0S UIITUPOK ATUO, AABJIAT OpraHiapura ymoy
coxana cué€car uiUIad 4YMKUII Ba KapopJsap KaOyn kKuwiuiiga €épaam Oepud
kenmokaa®. Ymapman Amepuka POHJ xopnopamuscu xamaa Crpareruk Ba
xankapo TagkukoTiap mapkasuHu (CSIS) axpatub kypcaruin MymMKuH. XX
acpaa “akn Mapkaszjapu’ HWHCTUTYTMHUHI TalIKWI STUJIUIIN Ba MUWLIUANA
xaB(OCHU3IMKKA Machbydl OYnAraH [JaBiaT OpTraHJapUHUHT TETUIUIH  “‘aKi
Mapkasnapu’ OWjiaH caMmapaid ajoKacu, yJIapHUHT KYIiab Macanamap Oyinda
Ooupranukaaru GaoausITHH MyBOGUKIAIITHPUIIA MyXUM KypcaTKuy cudaruaa
KYpUO YMKUIUIITUHA TabKUJIAIl MYMKUH.

AKII Mynodaa Basupnauru Paspenka Oomkapmacu Te3kop 0ol
OomrkapMa TapkuOuaaru axoopoT-Tax Iuini OoIKapMacu CTpaTeruk, Te3Kop Ba
TaKTUK OYyFfuHiIapjaa maxduil Ba OUMK XapOui, CUECHN, WIMUN-TEXHUKABUI
MabIyMOTIIADHUA TaxJIWJI KWIHII OWiIaH IIYFyJUIaHAJIWraH KypoJUld Kywiap
XapOuii  pa3BeAKACHHMHT Oapya axOopoT-TaxJIwimi OyIuHMamapu Ba
MapkazjaapuHu y3 uuura ojagau. boiikapma axO0opoT-Taxj WMk OyIuHManapu
AKII IIpe3uneHTy AEBOHXOHACUTA KYHJIMK axOOpOT-TaXJIWINN XyioKaTIapHU

Tanépianiu.

4 https://ru.wikipedia.org/wiki/RAND_(22.01.2024)
5 Bapnan AtosiH, «MO3roBbl€ LIEHTPhI» B CHCTEME 00ecIiedeH s HallMOHabHoOM Oe3onacnoctu. 2015. 127-138 B.
https://www.researchgate.net/publication/351735480_Mozgovye centry v_sisteme_obespecenia_nacionalnoj_b
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bynnan Ttamkapu, AKII Mynodaa coxacuparu AT® To6Gopa optud
Oopaérran axOoOpOT OKMMH IIAPOUTHIA MABIYMOTJIApHU HUFUII Ba TaxXJIUII
KWINIIHA KEHraWTUPHUII Xamja SXIIWialira KapaTWiral SHTM O4YMK MaHOa
pa3BeIKACH CTPATETUSICUHU YBJIOH KUJIIU.

Xycycan, Mumuii pa3Beika JMPEKTOPU Uiopacu Ba Mapkasuii pa3Benka
OoImKapMacd TOMOHHJIAaH TaKJIWM JITHITaH Xyxokar 2026 imnrada ouynk MaHOa
pasBenkacu  (OSINT) TeXHUKaCMHU  PUBOXJIAHTHPHUIIHU  OeNTHIIaiIu.
TamabOycCHUHT MyXUMJIWJIMTHTa Kapamad, Xuco0oTaa TYpT OOCKHYIU
CTPATETUSIHUHT Y3Ura Xoc TapcuiioTiapu pakat yMyMHuit MabHO/Ia Oa&H STUIITaH:

- ax0OpOT aNTMalIMHYBUHU TaKOMUJUIAILITUPHILL,

- MabJIYMOTJIAPHU HUFUII BOCUTAJIAPUHU TaKOMUWLIAIITHPHUIIL;

- OSINT manakacHHHU OLIMPUIL YIYH HHHOBALMSJIAPHU MILLIA0 YUKHUILL

- KaJipyiap Ta€pranira capmMosi KHpUTHUIII.

[Ty 6unan 6upra, OYMK MaBIYMOTIIAPHU KaiiTa UIIUIANTHY SXIITIIAIT YIYH
CYHbUH HHTEIUIEKT Ba MAIlMHAJIM YpPraHwil WUMKOHUSTIApUra, IIYHUHTJEK,
MaBJIYMOTJIAPHUHT XaKUKUAIUTH Ba UIIOHWIMIUTHHHI TEKITUPUII OMIIaH OOFITUK
xaB(mapra ajoxuaa dpTUO0p KapaTuiaiau.

Tabkuanam >KOM3KH, CTpaTerusHUHr Oup Kucmu cudaruna Mwmui
pa3BellKa JIUPEKTOPU HUJIOPACH aCOCHUM MYHAJIMIJIAPHU aMajira OLUMPHUII YyYyH
kuOepxaBdpcuznuk Oyinya erakuu skcnepT Kelicon bappertHu xand Kuiaw.
Yuunr Bazudacu Mapkazuii pa3Benka OOIMIKAPMACUHUHT YTraH WWJ JaBOMHJIA
ymly coxamaru Taxpubacura acocianran xoiga  OSINT  wmwura
WHHOBALUSIIIAPHU KUPUTHILTUD.

[llynunraek, Mapkasuii paspenka Oomkapmacu AT® yuyH maBxya
OynraH KarTa XaKMJard MabIyMOTJIap/laH TeTUIUIH aXxOOpOTHU TaHJIA0 OJHII
yuyH ChatGPTra yxmam cyHbHI MHTEIUIEKT TEXHOJIOTHSICMHU WIIA0 YUKIIH.
SAuru Bocuta OSINTHUM KaiiTa unLIaim >kapa€HUHU aBTOMATIAIITHPHIL, TaXJIAJI
KWJIUII YIYH aCOCUN MabIyMOTJIAPHU aXkpaTuO KypcaTaiu.

Tabkuanam  >KOu3kW, ymIOy 4YaT-OOTHUHT  SpaTWIMIIM  CYHBUH

WHTEJUISKTHUHT XUTOM OwiaH pakoOaTjard MaBKEMHM MycCTaxkamiialira
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KapaTwirad. Acocuil Bazudacu KUMMATIM MabJIyMOTJIApHU aHUKJIAIl Y4YyH
oMMara O4yuK OVyiraH KaTTa XaKMJard MabIyMOTJIAPHU TaxJIMJ KWIHILIUD.
ChatGPT wyar-6otu mHCOH &3yBHAaH aespid (papk KWIMaWAWTaH SHTU MAaTH
SIPATUILIA MYMKHH.

Ym0y Tu3uM omMara oOddMK MaHOajgapJaH MabIyMOT TYIUIAIIHU
ocomnamrupuin  yayH AKIIauar Oapya 18 Ta pa3Begka areHTIMKIApH
tapkubugaru AT® OwinaH myryagaHyBuYM OYJIMHMAaNapura TakKJAUM JTHIIAJH.
Mapkasuii pa3Beka 6omkapMacu yuoy 4aT-00THUHT PUBOMIIAHUIIIA KAMMATIIH
MabJIYMOTJIAPHU Y3aTHII TE3JIMTUHU OIIMPUIIAArU HaBOATAaru Kajaam OYIuIiu
MYMKUHJIUTHUHA TabKuaiaiau. YaT-60Tra Kupuill UMKOHUSTH cuécaruuiap €Ku
KEHI J>KaMOATYWIMK Y4YyH MaBxXyJ OyiaMaiau. YHHUHT acocuil Makcaau
axOOpOTHUHT JacTIa0Ku MaHOaNapyuHU Ky3aTHILIUD.

2023 iun aBryct ouuga Ilentaron, xapOuii MakcaajiapAa reHepaTHB
CYHBUH HMHTEJUIEKTAaH (oiiamaHUIIHN YpraHuml ydyyH MyipKamnanrad “‘Lima
Task Force” (JIuma Te3kop rypyxu)au spatau. JIuma [leHTaroHHUHT pakamiii Ba
cyubuil untemwiekT kKymonaounuru (Chief Digital and Artificial Intelligence
Office) TapkuOura kupagu. AKII Mynodaa Bazupiuru MabiymoTiapura Kypa,
Jluma “CyHbUIl HHTEJUIEKTHUHI T'€HEpaTUB WMKOHMUSTIApUHU Oaxojaiu,
CUHXPOHJIAIITUPAAH Ba UIILJIATaaAH, Oy 3ca OYIUM MUIUTHNA XaB()CU3IUKHUA XUMOSI
KWITaH XO0JIIa WIFOp TEXHOJorusuiap Oyinuya erakyu OYnu0d KOJUIIUHU
TabMUHJIANHINA .

bynnaii Bocutanapaunr axamusstuiu AKI Cenatu pa3zBenka KyMUTacH
paucu Mapk VYopuep wmyHmaii Ttabkugiaigu, OSINT  sBomonuscu
axOopoT-Taxuinii OynuHManap GaolusTHIard TyO Y3rapullulapHUA aHTIaTaau
Ba Max(uil MaBIYMOTJIAPHU TYIIAIl YCTYBOPJIUTH XaKUJard aHbaHABUI Kapalll
¥3 YpHUHU OYMK MabJIyMOTJIapAaH (oWJaTaHUIIHUHT MYXAMIIUTH Xamja
caMapaJIOpJIUTMHU aHTjamra oymarud 6epmMoka.

Typxkusina mynodpaa AT®dra xand KwIMHTaH OYJIWHMACH TaxJIMIIMTa
Kypa, Y3UHUHT Mynodaa CATOXUSATHHU PUBOXIAHTHPHUINTA aOXUJA YBTHOOP

KapaTMOKJa, Oy TaOuuii paBulia MyXuM TapkuOuit kucmu cudaruga ATOHU §3
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nunra onaau. Typkus mynodaa coxacuga ATOHU pUBOKIAHTUPHUII MAKCAAUIA
Y3UHUHT TaxJWi1 MapKas3lapy TH3UMIIAPU CaMapalopJMTMHUA OIIMPUII yYyH
WIFOP TEXHOJIOTUSIIAPTa CapMOsi KHPUTMOK/IA.

bynap karopura Taxjimi yayH KUMMATJIM MabJIYMOTJIAPHU TAKIUM 3TYBUU
WIFOP XOPWKUH IPOHIAp, CYHbUU NYIONUIAp BA KYNITMHA IIYHIA YXIIATaH STHIH
BocuTanap kupaau. bomka kymnad mamakatiap cuarapu Typkus xam mynodaa
coxacuaa kuoepxaBCU3IUKHUHT aXaMUATH OPTUO OOpaéTraHIMTUHUA TaH OJTraH
Xoja  axO0opoT THU3UMIIAPUHU  XYXKYyMJIapJaH XUMOs  KWIMII  y4YyH
krOepxaBPCU3IMK UHPPATY3WIMACUHA MyCTaXxKamMJyall YCTUIa UILIaMOK/Ia.

Typkuss reocuécuid >KUXATAaH HO3WK MHUHTAaKaJa >KOWIallraH, Iy
cababmu Teppopu3M, MUHTAKAaBUW MOXapojap, yerapa HU30JIapu KaOu Typiiu
xaB(cHU3IMK MyamMouapura ay4 kenmokaa. AT® ymby taxauaiapau 6axomanl
Ba LIyHra MOC paBHIa Mynodaa CTpaTErHsACHHY MAKIIAHTUPUILIA MyXUM POJI
yitnaiinu. HATO aw3ocu cudaruna Typkuss KUMMaTiIHn MablyMOTIApHU
ANMAINI MEXaHWU3MIIApUAa HMINTHPOK ATaau Xamjaa OOomKa ab30 JaBiatiap
Oowian Mynodaa Ba XaB(CHU3IMK Macajalapuia XaMKOPIUK KWIHO KEeIMOKIA.
Ymby xaMKOpJIMK KOJUIEKTUB Myjnodaa XapakaTiapuHU KyJuiad-KyBBaTjall Ba
yMyMUH XaBPCU3IUK MyaMMoiIaprHu Xal Kwinil yayH AT®Hu ¥3 nuura onaau.

Typkus Kypa KaHrapujapura Kaplid Maxcyc amanuériapnaa Qaon
umtupok >t™Mokaa. Iy ypunpa, AT®D TeppopuCTUK Xapakariap TYFpUCHIA
KMMMAaTId MabJIyMOTJIAPUHU TYyIUlall, TaXAWIUIApHU AaHMKJIAl Ba MaKCalJIH
XxapOuil aMaIuETIIapHU YTKA3UI YUYH KyJa MyXUMIUDP.

IlTynunraek, Typkus y3 apmusicuny, xxymnagal, ATOHU monepHU3anns
KWINI UMKOHUSTIAPUHU amaira OIMpMoOKAa. by xapOuil amanuérinapHUHT
HATHXKAJOPJIUTH Ba CAMAPATOPIUTMHA OLIMPHUII YUyH YKUTHIL, KaWTa Tauépai,
SIHTM TEXHOJIOTHSIJIADHU  KOPUM KWIMII Ba TAlIKWIWKA KaWTa Kypulira
WHBECTULMSJIAPHU Y3 UUNTA OJIAIH.

[[lynn TtabKuiam >KOU3KH, TYpPKUSIHUHT WYKA CHECUH Kapa€Hiapu
Mynodaa coxacuaaru MabliyMOTIIap TaxXJIWJIAra XaM TabCUP KWIMIIA MYMKHH.

Cuécnit JKapaénap, paxoapusiTaaru y3rapuiuiap Ba cU€cui
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YCTYBOPJUKIApHUHT y3rapuiin ATOHUHT ycTyBOp HyHaIMILIapura TabCUp
KHJIMacJaH KOJIMaWIu.

KonaBepca, Oomka xap Kanpmail pasmatr cuHrapu Typkus xam ATO
coxacuia aMpuM MyaMmoJlapra Jayd KelIMOKZa. bymapra  yekiaHras
TEXHOJIOTHSIAP, OIOPOKPATUK TYCHKIAP Ba MabIIyMOT XaB(CHU3IWUTH OWiIaH
OOFJIMK MyaMMOJIapHU MHUCOJT KWJIUO KEITUPHIII MYMKHH.

Ymyman onranna, AT® TypkussHuHT Myaodaa CTpaTerusiCHHUHT MyXUM
TapKuOui KucMu 0yiud, MamilakaTra TaxJIuuiapHu 0axosaii, MyXuM KapopJap
KaOyll KWIMII Ba MWUIMH XaBPCU3IUK MaH(daaTiapuHu XHUMOS KHIIUII
camMapaJiopJuruHu  omupaau. Typkus VY3uHUHT Mynodaa KOOMITUSTUHU
PUBOXKIIAHTUPUII Ba y3rapyBuaH XaB(CHU3JIMK MyaMMoOJapura MOCHAIIMIIIa
nasoM stap 3kaH, AT® acocuii yerysop Basudacu 6yub Konaan®,

Poccuss ®depepanmsacHHUHT Mynodaa coxacuaard axO0opoT-TaXJIWIHM
daonustn, Oupununm HaBOaTaa, Poccus @DenepanusicHHUHT Myngodaa Ba
xaBhcm3uk Tyrpucuaaru denepan KOHyHIap OuiiaH TapTUOTa CONMMHAMN. YOy
KOHYHJIap ax00pOoT-Tax IiIui (paoIMATHUHT TYPJIU KUXATIApHU, 11y KyMIIaJlaH
mynodaa Ba xapouii paonusT 6uan OOFIMK MacajalapHy TapTUOTa Coau.

Texnonoruk xuxarnan Poccusi mynodaana axO0pOTHU TaxXJIWiI KUJIUII
yu4yH TypJid XWUJ BoOcUTajap Ba ycymwnapaad ¢oiaanadaau. [lorenuuman
TaxJAUJIApHU aHUKJIA €KUM MyJqodaa CTpaTerusulapuHy ONTUMAJIAIITHPULITA
€paam OepaJvraH KarTta XaKMaard MabIyMOTIap TaxJIMJIA 3aMOHABUN CyHBUUN
MHTEJUIEKT AJITOPUTMIIAPH OPKAJIM aMalira OIIMpwiIaan. Pagap curnamiapuau Ba
paguo aJoKaJapHW  yIUIAl —XaMJa TaXJWwl KWIWII —Y9yH MYpakkao
PaIHO3JIEKTPOH TEXHOJOTUSIAD KyJUIaHWIaAW. MabllyMOTJIapHH MUFUII Ba
Ky3aTyBHA amalira ONIIMPHUIIAA CYHBHH WYIAONmI TacBHpiapu, reoda3oBHid
MOHUTOPHUHT KWJIUII OPKAJIN SPUILIAIIA]IH.

Poccusinunar mynodaa coxacuparu axOopoT-TaxXJIWwivil (HaoTUsITUHUHT
y3ura xoc WxKoOui TOMOHJIapHU MaBxKyaA. Pean BakT pekuMua KaTTa XaXMIaru

MaBJIYMOTJIADHU TaxJuia Kuiuiml opkanu Poccus ¥3unuHr wmynodaa Ba

6 https://cyberleninka.ru/article/n/analiticheskie-tsentry-i-nauchnaya-politika-turtsii
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xaBPCU3IMK coxacuja IMOTCHIMA TaxJAuajiap xamja 3aud HyKTajapHu V3
BaKTHUJa aHUKJIAWIU.

AXO0pOT TaxJIUJIUJaH OJTMHTaH MabJIyMOTJIapra acoCIaHTaH TylIyH4Yanap
XapOuil KYMOHJIOHIapra Ba3usiTra Tyrpu 0axo Oepull Ba ¥3 BakTHIa Kapopiap
KaOyn kwinumaa €paam Oepamu, Oy 3ca XaBGCHU3IMK MyaMMOJIapura siHazaa
camapaiu xkaBo0 Oepaau. Mnrop Ky3aTyB Ba MOHUTOPHHI TEXHOJIOTHSUIApU
Poccusira mynodaa Ba xaBPCU3IMK TaxAUIJIAPUHM 3pTa OOCKHYJA aHHUKJIAII
Xamjia ylapra xaBoO Oepwill, KyTWJIMaraH XyXymjaap €EKu JIyIIMaHIUK
Xapakarjiapy 3XTUMOJIMHU MUHUMAaJUIAIITUPULL UMKOHUHU SIPaTaJlu.

JlyliMaHn TYfpucHIa MAabJIyMOTJIAapHU TYIUIAll, TaXJWil KWIWII Ba
caMapajau XapakaT KWIHII KOOWIMSITUHU HaMOWMII dTUIll opkainu Poccus
noTeHuran xapdiaapaad KeJlUlld MyMKUH OYJraH AyHIMaHIUK XapakaTJIapuHU
TYXTaTUO, MUHTAKABUN OapKapOpJIMK Ba XaB(PCHU3IMKKA XUCCA KYIIUIITA MYMKHUH.

Xuroiiga mynodaa coxacuaaru ax0opoT TaxIWwid (DAONTHSITH TETUILIH
KOHYH Ba Koujaiap OwiaH TaptuOra commHamy, skymmnagas, 2017 fimnna kaOyn
KuiuHTaH “XapOuit pa3Beaka TYFpucHaIa’ TH KOHYH XapOuii pa3Beika uaopaiapu
baonuaTunm, KymiaaaH, Mmyaodaa Makcaanapuaa axo0poT TaXJIMINHU TapTUOTA
COJIaJIN.

Xwurtoiina mynodaa axOOpOTHHM TaxXJWid KWIMILAA KYJJIaHUJIAIUTaH
TEXHOJIOTHUSIIAP, KeHI JoMpajJiard BOCUTAlap Ba TU3UMJIAPHU Y3 WYHUTa OJaju.
Bomika puBoxkiianran napnatiap kabu XuToi Typiau MaHOalapjaH, *KymilaaaH,
ounk MmanOanap (OSINT), curnamnmap (SIGINT) Ba reodazoBuit (GEOINT)
MabJIyMOTJIADHHA TYIUIAII, KAalTa MIUIAII Ba TAXJIWI KWIHII Y4yH 3aMOHABUMN
CYHHH WHTEUIEKT TexHoJormsuiapuaan ¢ovigananaan. CyHBUNH WHTEIIIEKT
MaBJIYMOTJIADHU KaliTa WIUIANl Ba OamiopaTid TaxJwi KaOu BasudamapHH
ABTOMATJIAIITUPHUII OPKaTH Myaodaa MabIyMOTIAPUHU TaxXJIUJI KAJIUIIAA Xa
KWIYBYH POJI YIHAWIH.

XUTON MabJIyMOTJIapHH TYIUIAI, XapOui XapakaTIapHHU Ky3aTHII Xamaa
CTpaTeruK y3rapHlUIapHU TaxXJWJd KWIUMII YYyH CYHBUW MYIJOII TaCBUPH Ba

MacodaaH Ky3aTHIll TEXHOJIOTHsJIapUra KaTTa MUKJIOpAa CapMosi KUPUTAIH.
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XUTOUHUHT MyAodaa axOOpOTUHU TaxXJW KWIMII WUMKOHUATIAPUHUHT
WKOOMI TOMOHJIApH Kyiuaaruinapian nuoopar:

Nnrop TeXHONOTMsJIapHU KyJIIall OpKajdu XWTOW peall BaKT PEeKUMHAA
xapOuil y3rapunuiap, NOTEHIMAN TaxJIujiap Ba T€OCHECU AUHAMHKA XaKuaa
MabJIyMOTra 3ra OYJIMII OpKalnu Ba3HATIAH XaOapJOpJIUTHHH Ba CTPaTEruK
KapopJiap KaOyJn KWIHIIHA Ky4auTupaau.

Camapanu axO0opoT TaxJuiau XuToWra 3aud TOMOHJIAPUHM AHMKJIAIIL,
TaxAUJIApHU OJMHAAH OwiIMIll Ba MyJodaa XOJAaTHHU ONTUMAJUIAIITHPHUII
UMKOHUHU Oepaau, HaTwkaga XapOuil calloXusITH XamJia Tal€prapiauruHu
OLLIPAH.

XUTOUHUHT MyJodaa axOOpOTMHM TaxXJWil KWIMIL Y4yH HWIFOP
TEXHOJIOTUSJIApPTa KUPUTTAH CAPMOSUIAPA CYHBUN WHTEJUIEKT, CYHBUH HYJIJIOMI
TEXHOJOTMsJIapy KaOu coxajlapia MHHOBAIMSUIAp Ba TEXHOJOTHMK TApaKKUETTa
XYCCA Ky IH.

Mynodaa coxacuna ax00poT-TaxJIuiInil GaoausTHHN TapTHOTA COJTUIII Ba
HA30paT KWIKII OpKaIM XUTOW Y3WHUHT MIJIIUN XaBGCU3IUK MaH(paaTIapHuHH
XUMOSI KWJIHILLTA SPULLJIH.

YMyman onranaa, XUTOWHUHT Mynodaa axOOpPOTHMHM TaXJIWJI KWJIMIII
daonuaTH reocuécuil KECKUHIUKIApTa OUJl XaBOTUPJIApHU KEeNTUpHO dukapca-
Ja, yJap MamJIaKaTHUHI WHHOBAIMSJIApD Ba TEXHOJIOTMK PHUBOXJIAHMII OPKAJIH
MUWUIAA XaBOCHU3JIMK WMKOHUSATIAPUHHU OIIUPUILITa COAUKIUTHHU XaM aKC
ATTUPAIN.

PuBosxiianaérran TEXHOJIOTUSIJIAPHA KYJUIAIII, XaMKOPJIMKHU
PUBOKJIAHTUPHUII Ba MHCOH KalWTalWra capMosi KUPUTHII OpKaiu Myaodaa
TAIIKWIOTJIAPH XaBPCHU3IHUKKA TaXIUJIAPHU caMapaiy Tap3/1a OJIuHAaH OWJIHILL,
Oaxosail Ba IOMINATUIN KOOWJIMSTHHH OIIUPUIIA MYMKHH. ['eocuécuili Bazusr
PUBOKIIAHUIIZA JABOM dTap dKaH, MUJUIHM XaBPCU3IUK MaH(aaTiapuHu XUMOsI
kunumaa  myctaxkaM AT® uMKoHUATIapUra »sra  OYIMII MYXHUMIIUTHYA

KOJIMOKZJA.
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Taxpubanapu ypranwiraH XOpWXKUN  JaBlaTJapHUHT  Mynodaa
coxacuaaru axoopor-taxjunuid daomusath SWOT Ttaxaun KuWJIUMHTaHAA,
KYWHJIary KUXaTIapy aHUKJIaHIU. SAbHu:

Xopuoicuti  oasnamaapuune myoogaa coxacuoacu ATD  oOyeyneu

XOJIAMHRUHRS KY4lUu MOMOHIApu.:

- 3aMOHaBUU CYHBUH HUIPOK KaOW SHT CYHITH TEXHOJIOTHSUIAPHUHT
MaBXKYIJIUTH;

- MOTEHUHUAaJ TaXJIMIap XaKuaa TYJIUK MabIyMOT TYIUIAll UMKOHUHU
O0epyBuM axO0pPOT TAPMOKJIAPUHUHT MaBXKYJIUTH (11aXcliap, rypyxJjap HO/IaBiat
HOTIIKOPAT TAIIKWIOTIIAp Ba OoIIKaap);

- IOKOpM  MaJlakaid  TaxJIWI4Wwiap Ba  TaJKUKOTYMWJIAPHUHT
MaBXyJINTH XaMJa yJlapHU Tau€piail Ba KailTa Tau€piam xamJa MajlakaCuHU
OLLIMPHII WIIAPU TU3UMWIM MyJIra KyWHJITaHIUTH;

- KYIIHA, MUHTAaKajaru €kd MaH(aaTiapyd KECHINTaH MamiiakaTiiap
Owran  UTTUQOKYMIMK  Xamja  XaMKOPJIMKHUHT  FOKOpH  Jlapakaza
TabMUHJIAHTAHIIUTH.

Xopuocuit  oasnamaapuune myoogpaa coxacuoacu ATD  oOyeyHeu
XONamMHUH2 KyYcUu3 moMOHIAPU.

- Mypakka®d TexHojorusjapra OOFIaHMO  KOJMII  TabMHHOT
3aHXKUPJIAPU Y3WITaH TaKAUPa 3au(IIMKIAPHU KENTUPUO YMKAPUIIIH;

- axOopoT-taxjawiuii  (GaonuaAT Ba WIMHH TaAKUKOT HILJIapura
axpatwirad myjaodaa OropKeTH Mabiariapy eTapjiu dMaciury;

- WIMHA TaAKUKOT HWIUTAPUHUHT aManuéT OWjaH WHTETPaIusICh
TErUIUIH Taiabiapra ;kaBod OepMaciInry.

Xopuoicutt  oasnamaapuune myoogaa coxacuoacu ATD  oOyeyneu
X0NaMHUH2 UMKOHUAMIAPU:

- CYHBbUU MHTEIUIEKT KaOW SIHTY TEXHOJIOTHSIIAp COXACUIATrH I0TYKJIIap

TaxXIUJJIIapHHA TC3KOPJIIUK Oouman AHUKJIalll MMKOHHWHH 6€pI/IHII/I;
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- urtudoKYM JaBIaTIap Ba XalKapo TalIKWIOTIap OwiaH
XAMKOPJIMKHU MYyCTaxKamiiall axOopoT aJMalliHyBH Ba YMYMHUN XaB(CH3IHK
MyaMMOJapuHu OapTapad KWIMIIHU OCOHIAIITUPUIIIN;

- HOAAaBJAT akJ Mapkasjgapu Ba Hypy3Iu OdKcrmepmiap OwuiaH
XaMKOPJIMK MHHOBAIIMOH €4UMJIap Ba STHTY FOSITAPHU TaKIUM ITHIIIN;

-  MHUHTAKaBUA IIEPUKIAP Ba PUBOXKJIAHAETraH Kydwiap OwuiaH
CTpAaTeTuK UTTUMOKYMWINK pa3BeIKka MabIyMOTJIAPUHU KYJira KAPUTHII
UMKOHUSATUHU OIIUPHUIIH.

Xopuorcuit 0asnamaaprune myoogaa coxacuoazu AT® byeyneu xonamuea
maxouonap.

- WKTUMOWN TahbMHUHOT €Tapiinya TabMUHJIAHMAraHjuTd OKHOAaTHIa
ax0opoT-TaxJWiInil  Qaonudaria Majakaid KaJapiiap COHMHMHI Kamaiuno
KETTaHJINTH;

- coXa MyTaxacCHciapu Ba TaxpuOanu KaJIpJapHUHT XOPWKUN
JaBiaTiIapra YnKuoO KeTaéTraHiInry,

- WIFOp TEXHOJOTHUsIap Ba 3aMOHaBHIl BOcHUTalap OWJaH eTapiu
Japakaja TabMUHIaHMAaraHjInuru;

- MabJyMOT WUFHIIL, TAXJIWJI KAJIUII Ba TAPKATHUII TE3KOPJIUTUTA TYCUK

Oynanuran GOpPOKpPATUK TYCHUKJIAP.
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