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Mynodgaa coxacuaaru ax00por-TaxXJaujiani PpaoJJMITHUHT MyaMMOJIapH

JDicanunoe A.M.

3amonaBuii Mymodaa axOopoT-Taxauiauil (HAOTMATH WHTEIUIEKTyal Ba
WOKOJUN OWIMMHHUHT Ba MabIyMOTJIAPHUHT KMMMATJIM OUIUMra aillaHWIIAHA
anrnatagu. by epnma axOopoT okumIIapuaa XapakaTJIaHWII Ba TETUIUIH
MabJIYMOTJIAPHU TaHJIAIl, IIYHUHTIEK, aXOOPOTHHU CTpaTEruk pecypc cudaruaa
TaH OJIUII XaMJia aX00pOT TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT OUITUMIIAPHU IIAKJUTAHTUPULITA
TabCUpH OYiiMYa TaxJIMIui €HallyBiIapra acocjianraH (aosusT MAKIIAapUHU
unuIad YMKUII 3apypiurd KypcaTwirad. Y MyMaH ojraHjaa, axOoopoT-TaxJIHIHM
daonustT Mynodaa cOXaCUHUHT axkpajiMac KUCMH XUCOOIaHA U,

[y cababnu TagKUKOT WIIM Joupacuia TaxpuOanapu YpraHuwira
XOpWkui  mamatnapHuHar  Mymodaa — coxacmmaru  axOoOpOT-TaxXJIAIHiH
daonuATIApH KMECHI TAXJIWI KHIMHraH#a, Y30eKHcToH Pecry6amkachua Xxam
Kyiugaru MyamMMmollap Ba MyaMMojapra TabCcHp KycaTa€TraH oOMMILIap
MaBXXYIJIUTH aHUKIaHau. KyMmiagaH:

bupunuuoan, 6yeyneu xynoa Myodogaa coxacuda axboopom-maxaunuii
Gaonuam haxkam eazupiux macappyguoacu meeuwiiy OYIUHMANAP MOMOHUOAH
amanea owupuraémeaniueu, Oupox, yuby OVIUHMANAPHUHE XOOUMIAPU 6a
MY3UIMAnNapu emapiu 0apaxicadd IMaciuc, OyHOa MaviyMOMIAp XaAHCMUHUHS
Kynatuwuea xapab moc pasuuioa MOHUMOPUHZ XamMoad OOwKa MAWKUIUL-
MeXHUK OCUMANapHu cagapoap Kuluw Hopaiapu emapiu o0apaxcaod
KYPUIMAEMAHIULY,

MamakaTuMu3aa TaxJ I 1aproxJjiapyu COHU KaM Ba yJIApHUHT XaM aKcapu
naBinaT Tacappypuma €ku  JaBiaT Kymarwjaa TalKWi ATWITaH. AMMO
MapKa3JIapHUHT Oapyacu €KUM KaTTa KUCMU XyKyMaT OyrOpTMacHuHU Oa’kapulIliu,
YHUHT KapalllIapuHHA aKC dTTUPMOK/IA.

Uynky “AKJ MapKka3u HUHT acOCUM BazudacH KaMOaTUMIMK XaM/ia JIaBiaT

yjopajapura acociid, WIIOHWIM Ba aMajud axamMusaIra isra TaAKUKOTJIapHU
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TaKJIUM STUILIUP. ByHUHT y4yH 3ca Myaccaca HUcOaTaH MycTakui (GaousT oauo
Oopuin Tanad sTuinaan. AKc xonaa, OyropTMa HKpOUucH Yiapok MadKypaBHii
Ba cu€cuil Makcajiaapra MyBoQUK TaIKUKOTIap OWIAHTMHA YEKIAHUO KOJIUIIU
MYMKHH 0y1n0, Oy sca Haakat »aMoaTYMINK, OaJKi OyIopTMadH, SbHU J1aBiIaT
UJIOPACUHUHT XaM MaH(aaTiapura 3apap eTKazaju.

Hxxunyuoan, Ysbexucmon xKypoanu Kyuiapu, oaeramuune ‘‘Mydogaa
doxmupanacu” éa “Tawku cuécuti haorusmu KoHyenyuscu oacu mamouuiiapu
acocuoa myooghaa coxacuoa ‘“‘cooup smuiearn €KuU Kapuiu Kapamuieaw
maxouonap”’ wapoumuoda UWIaul amatuému masxcyoiueu, Oupox 3amMoHA8ULL
maxouonap, Mycmaxkuil 0asiamiap ypmacuoazu KOHGIUKMIAP 84 HCAXOH UULOHY
UHKUPO3U YyKypaawean oup eaxmoa, myoogaa coxacuoacu AT®@nu “npesenmus
myooghaa” npuHyunu acocuoa WaKIIAHMUpUL Yopaiapu KypuimMaanmu,

Baxonanku, AKII, Poccus Ba Oomika Hupuk naBiatiap ymlOy TaMOHuI
acocujia UIUIall peKUMHTa YTrad 0ynub, “npeBeHTruB Mynodaa” HI HOpMacHUIaH
Typauda ¢oiinanannd kenMoka. Poccus-YkpanHa KOH(GIMKTUHUHT aACOCHIA
cababu xam aifHaH PoccusHuHT “nipeBeHTHMB Mynodaa” cuécatura YTraHIUrd
OwiaH OOFJTHK.

Yuunyuoan, Myoogaa coxacuoa AT®nu amanea owupuuioa 3amMoHaABU
ounumaapea sea, y3IyKcu3 Kaopiap emkazub Oepuil 3aHdiCupu apamuiMaca.
Bynoa  Vsbexucmon  Pecnyébnuxacu Kyponnu  Kyunap — Axademuscuoa
MAaxaIUIYUIap mauépiosyu Kypc éku (axkyibmemuune Magxicyo sMAaciueu Xamod
CTUBOM sa 6owxa wiynea yxuwiaw maxauil MAapKasiapuHune oumupyeyuiapu
MaAg*Ccy0 maiabHu emapau 0apaxcaoa Koniat oImMaciueu, maxiuidu cugpamuoa
MamomMaaz2an OUMupysuUuIap Xam udCmMuMOoOu-mavMUHOMHUHS AXUIU IMACTUSU
cababau bowka xuzmam oowxapmanapuea ymub Kemuuiu,

V36exucronaa Mynodaa coxacuaard TaxIHI9HIAPHHE TaHEpIIall MakTabu
spaTUiIMaral, MapxXyJ YKUTHII yciayOnapu 3ca dckuprad. Anbarra, MyaisiH
naBnataa (aonuaT OpUTAETraH MyTaxaccuc OOIIKapyB Mopajapy BaKWILIapH
Kyiran tanad xamna Bazudanap goupacuia Wl TyTaad. AMMO Ma3Kyp *KuXat

MyTaxacCUc MajJakaCUHU OENTUIOBYHM ACOCUN ME30H OYIIMaCIUTH Kepax.
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[y 6unan O6upra, onuii YKyB OWJINM IOpTiapuia YKUTUIAIUTaH Ha3apui
OwinMiap OwiaH aManuérgarn axO0opoT-TaxXJIWIMKM JilaBO3UMIIapAa Kepak
Oynanuran KyHUKManap ypracuaa tTahoByT MaBxKy. YOy OyumukHu 0aprapad
STUII y3 HaBOaTWga Ha3apuil OWIMMIIADHM aMalui Taxpuba OwumaH
OupnamTUpagural WHAUBUAyA TabliuM CHAAINIYBUHU Taad Kuiaaau. AWpum
MamiakaTiap AT® coxacuga XxoIUMIIApHH Tal€pialnjga Ha3apuil OminMIiap Ba
amManuil KyHUKManap Yypracugaru TadoBYTHH OapTapad HTHII YIYyH Typid
CTpaTerusiIapHu amalira omupuo KeJIMOKIa.

AKHIna ycro3-morupa aHbaHacl Ba XaMKOPJIMK JAacTypjapu €paaMuja
aMaIuil KYHUKMaJlapHU OLIMPHUILTa KaTTa 35THO0p KapaTtubd kenmoxaa. Kynruna
xapouit onuit YKyB OWIMM IOpTJapu Tajabangap Yy4yH amaliuil TabJIUM
UMKOHUSATIAPUHY TAKJIUM 3THII MAaKCaIKi/1a 1aBjiaT Ba HOAABIAT aKJ MapKa3jaapu
OwiaH XaMKOpPJIUKHM Wynara kyWradH. Mwuinid XaB(CHU3IMK areHTJIUTH Ba
Mapxkasuii pasBeaka Oomrkapmacu kabu xapOuii Myaccacayiap pean XaéTuid
BOKeajap Xamja aMaiuil KYHUKMallapra ajoxuja YbTHOOp KapaTraH XoJjaa
Maxcyc ax00poT-Taxyiiui GaonusIT YKyB TacTypJIapyHH UIIIa0 YHKKaH.

I'epmanus V3UMHUHT Tyal TabIuM THU3UMH OWIaH Mamxyp OVmuO, yHma
TajabaJapHUHT BaKTJIapy OWJIMM IOpTIapuaa TaXCUJl OJMII OWiIaH Oupra Wil
XKoitapuia aManuér yram ypracujaa TakcumiaHaau. by monen TanabaniapHUHT
Hazapuil OunuMiapu OwiaH Oupra amanauil KYHUKMaJlapyuHU OLIUPHUIITA XU3MaT
KUJIaIu.

®denepan pa3Benka Xu3MaTH KaOM wuAoOpaliap amalvid Maikiap Ba
CUMYJISIIUSUJIADHA ¥3 MYMra OJIFaH MAaxCcyc pa3BelKa TaxXJIWJIWHU YKUTHII
JTACTYpJIAPUHU aMajra OLINpaIu.

bywk bpuranusinza xapowii onuit ykyB Ounum topmimapuna ATOHM
YpraHuIIHU WM KOWHJa VKUTHIN OwWiaH OWpJIAIITUPTaH YCTO3-ITOTUPIJIUK
JacTypJiapura capMosi KUpUTrad. Yoy aactypiap MabiyMOTIap TaxXJWiId Ba

pa3Beka Kabu TypJiy coxXajiapJia MaBxy;l.
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bunmuMm 1opTiaapu kynuHYa YKyB JacTypJIapUHM WIUIA0 YHUKUII Y4yH
TaxJIMJIMN MapKasjiap OMIaH XaMKOPJIUK KTy Xxamja Tanadanapra Joluuxaiap
Ba aMaJMETIap OpKAJIA aMajui TaXpuOa oMl UMKOHUSATUHU Oepaiu.

Iy 6unan 6upra, Y36ekucronna Mynodaa coxacunarn AT®na Kyiuaarn
dbyHIaMeHTaI MyaMMoJIap CakJIaHuO KOJIMOK/Ia:

OupuHuuOaH, MabIyMOTIAPHUHT KYIUIMTH TaXJIWI4uiap Wil (aoiaustura
KyImMM4a IoKjiIamanap optuimmra cabad Oynmoxma, Oy 53ca  KUMMaTIH
MaBbJIYMOTJIADHU V3 BaKTHUJA aHUKJIAIIHUA KUUUMHIAIITApaAU. MabiyMOTIapHU
WUFUIL, TaXJIWI KWK Ba TaXAUJJIAPHUA aHUKJIAIl Y9yH WIFOpP aJIfCOpUTMIIAp Ba
BOCUTAJIAPHU MILIA0 YUKUII TaXJIWI XKapaCHUHU COAJATIAIITUPUIT YIYH MYyXUM
axamusTra sra OyJIMoKa;

uxkunuyudan, Mynodaa naopanapu, pa3Beka XaM>KaMHUSTIapU Ba XaJKapo
XaMKopiap ypracuaa camMapaid MabIymMOT ajJMalluil Xamjaa XaMKOPJIHUK
XaB()CU3IMKHUHT Mypakka® MyaMMOJIApUHU XaJl KWW YIYH MyXUM axaMUsiTra
sra. Moc kenMmaiauraH THU3UMJIApD Ba TPOTOKOJIAp KabW TYCUKIApHH ¥3apo
XaMKopaukaa 6aprapad stum goi3apoiuruya KoaMoKIa;

yuunyuoan, ATdna manakamm TaxJwrduiap/iaH uoopaT eTyK KajapliapHu
sapaTuil ax00pOT Ba TaXJIWINK UMKOHUSTIAPHHA OUIUPHIL YUYH Kyla MyXUMIUP
Tabnum Ba KacOWi PHUBOXJIAHMII  JIaCTypjapura capmosi KHPUTHII
pUBOXJIAaHAETraH TaxJIujjlapra Kapiiu Kypallull y4yH HCTEbIOUIM Kaapiap
TYPYXUHU HIaKJJIAaHTUpHUIITa €piaM Oepaiu.

mypmun4udan, mynodaa ax0opoT TaxJuiauid (aonusTH CyObEKTIapUuHU
MOJJIMM >KUXATJaH eTapiii Japaxaja TabMUHJIaHMaclaH KelMokaa. by sca
AT®HU Talukuani Ba XyKyKHi Xamaa MOJIIMH dKUXATAaH OPTAa KOJIMIIKTa cadad
oymokna. JlaBmar OyromxeTn mompacuma Mynodaa coxacura akpaTuiaaérra
MaOJIaFrJJapHUHT  XOpwkuid  AaBiaamiapHuHr AT® OwnaH 1IyryJajgaHyBYH
OynuHManapura axparunaérrad cyMMallapu ypracumaru HupUK
Ta(OBYTIIAPHUHT MaBXKY IJTUTH;

Xap KaHAaW TypJard TalIKWIOTIap WWIAAH-UWIra Karra XaKMJIaru

MabJIyMOTJIApAaH (oilaJaHUIIHUHT TOOOpa KYNPOK yCYUIApUHU KUIUPMOKIA.
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Byngan Tamikapu, MabJIyMOTIapAaH TE3pOK HATHXKa OJIMIITa WHTUIAETraH
pax0Oapnap TOMOHMIAH peajl BaKTAa TaxJMuiapra tanad ommokaa. bymapHUHT
Oapyacu KaTrTa MabJIyMOTJIap BOCUTAJapy Ba TEXHOJOTHsJIapUra Karra capmos
kuput™MoKaa. 2023 imn aBryct ovmmaru xucooboruna IDC (The premier global
market intelligence firm) »xaxon 6030puaru SHr WHPUK pa3BeaKa KOMITAHUSICH
2023 #unga kaTTa MabIyMOTIIAp Ba TaXJIWINKN TU3UMIIApra KyTWiaéTrad riiooan
xapaxatiapuau 215,7 munuapa qosapra 6axosnaras, Oy yTraH iwira Hucoara
10,1 domsra kymaup. [lynunrgek, y 2025 #wnrada xapaxariap Waiadra
12,8 dousra ycummumuu Ganopat Kujira.

[y 6unax, 6up Katopaa TaAKUKOT WIIW JOMpacuaa XOpWXK JaBiaTiiapuaa
mynodaa coxana ATdaa Oup KaTtop MyammoJiapyu OOpIUTH, YIapHUHT €UUMIIaApH
Oyiinya Kyiuaard TU3UMIIM UIUTAPHHA aMalira OLIMPraHIuTMHA KYPULI MyMKUH:

Ko3orucron PecnmyOumkacu. Kynruna mamniakarinapaa Oyiaranu kadu
KozoructonauHr mynodaa coxacumaru ATdna katop MyaMMonap MaBxXyHd
O0ynu6, ymoy MyaMMoJIap camapaiii Kapopiiap KaOysl KUJIHIIL, PeXaJalITHPHUIIT Ba
Mynodaa KOOMIUATUTA TAbCUP KYPCATHUIIIA MYMKHH.

Xycycan, Kozoructon mynodaa coxacuna ATOHU pUBOKIAHTHPHUIN YUYH
yerapajaHraH MOJIUSBUN pecypciiap, SHTU TEXHOJOTHSUIADHUHT WYKIWUTH Ba
y3namTupuiIMaral WIFOp XOpPWKUW Taxpubanap kaOu Tycukiapra mayd
KEeIMOKIa. OJKcnepriap (uKpuya, OKOpUAArWiap HUFAITaH Xamaa TaxXJIuil
KWIMHTAH MabIyMOTIApHUHT cu(aTh Ba MyaMMOHHHT VpraHWITaHIINK
Japakacura TabCUp KUJIaIu.

Myaunraexk, Mynodaa TtH3UMIapu Ba axOOpOTHH paKaMIIAIITHPHII
Ky4qaiin®b Oopaérranu cababmu axOopoTiapHU XaBPCU3IUTHUHU TabMUHIIAII
MyXUM Macajara ainaHu® OopMokna. By3FyHUMIMK, 3apapiu AacTypiap Ba
TYpAu Japaxkaaard BUpyciaap Mynodaa MabIyMOTIAPUHUHT SXJIUTIWUTH Ba
MaxuiIUrura Tax g1 Cojau.

[y Ounan Oupra, Ko30FUCTOHHUHT XHJIMa-XWJi MaJaHUN Ba JIMHTBUCTUK
naHamadT  MabIyMOT TYIJalml Ba TaxJWiI KWIMNAA KUAMHYAIUKIAP

TYFIUPUILNA MyMKUH. THIT TYCUKIIapy XOpHKUK ax00pOoT MaHOaapura KUpUil Ba
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yJIapHU  M30XJIAlIHA  KUWUHJIAIITUPHUIIK,  pa3Belka  MabIyMOTJIApUHU
0axOJAITHUHT KEHIJIUTY Ba aHUKJIMTUHU YEKJIallld MYMKHH.

bynnman tamkapu, KozoructonnuHr Mapkasuii Ocuénarn CcTpaTeruk
KOWJIAITyBU YHHU TYpPJU T€OCHECHN TUHAMUKA Ba XaB(CH3IMKKA TaxXIuajiapra
Ty4dop Kuiaau. Mypakkad MUHTaKaBH MyaMMOJIAPHA TaXJTHJI KWW Ba KYTITHH
JaBiaTiIap xamja OOITKa MUHTAKABUA YHUHUYWIAPHUHT HUATIAPUHU TYITYHUIII
MypaKka0d TaxJIUIui KYHUKMaJIapHU TaJlad KWIaIu.

[yHu TabKuAIANT dKOU3KH, MATAKaIU TaxX IMITYWIapHU Taépall Ba cakiad
KOJIMII JKyJa KUWUH OYiaumm MyMKAH. KO30FHCTOH OOIIKa CEKTOpJIapHUHT
pakobaT €KM XOpWXKJard HMMKOHUsTIap Tydaitnu Xapouil pasBenka
UKTUJOPJIApPUHU >Kal0 KWIMII Ba cakjgad KOJWIAa KUWWHYWIMKIApra 1ay4
KEJIUIIA MYMKHH.

Sna Oup myamMmo, axO0pOT Ba TaxXIWINN (PaONHSTHUHT caMapaJopiIury Ky
KUXATAAH MabJIYMOTJIApHU WUFHIN, KaiiTa MILIAl Ba TaXJWI KWIUII Y4YYyH
TEXHOJOTUK WH(Ppary3uwiMara 00rauK. Terumn nHbpaTy3WIMaH! TabMUHIIAII
Ba TEXHOJIOTHK IOTYKJapra pyuosi KWIHIL, allHUKCA, Y30K €KMW KaM pHUBOKJIAHTaH
Xyayaiapja KARuH OYJIUII MyMKHH.

Tabkuiam skousku, camapaiu AT® kynuHYa TypJid AaBJaT UOpaiapH,
xapOuil coxajmap Ba XaJKapo XaMmKkopiap Vypracuaa MyBO(GUKIAIITHPHUIN Ba
XaMKOPJIUKHU Tanad kuinaau. Maxduil MabIyMOTJIApHU XUMOSI KUJIUII OuiiaH
oupra, y3Jykcu3 MyBOGUKIAMITUPUII Ba aXOOpOT aJIMalllMHYBUHU TabMHHJIAII
KUUWH OVIUIIM MyYMKHH Ba MyCTaxkaM MeXaHU3MJIap Ba MPOTOKOJIJIApHU Tasiad
KHJIA]IH.

[y 6unan Oup KaTopaa, axOOpPOT ypyIlIH JaBpUAa aHUK MabIyMOT, EIFOH
MaBJIYMOT Ba Ae3uH(opmarus ypracugaru dhapk xyna myxumanp. Kozoructon
Mynodaa CEeKTOPH HIPOKIAPHU MAHUITYJISIUS KUJIUIITa Ba HU30 KENTUPHUO
YUKAPUILTa KAPATWITaH €1FOH MabJIyMOTJIAp Ba TAIIBUKOTJIAPHU aHUKJIAIl Ba
yJiapra Kapliyd Kypaluil MyaMMOCHHH XaJl KWJIHIIH Kepak.

bupok, ymby MyaMMonapHU Xaji KWIHII TEXHOJOTHUs, Kajapiap Tanépiari,

XaJIKapo XaMKOPJIIHMK Ba CTPATCTUK XaMKOPJIIMKKa CapMOs KHPUTHUIITHU 5'13 uyura
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OJITaH Ky KUppaiu EHJANTYBHH Tajnad Kuwiaau. Y0y MyaMMOJIapHU XaJl KAJIHIII
opkaiii KO30FUCTOH Y3MHUHT ax0opoT Ba TaxIWIMKA HMKOHUSATIAPUHU
KeHrautupuO, ToOOopa MypakkaOnammbd OopaéTraH XaB()CU3IUK MYXHTHAA
Mynodaa Mo3uLHUACHHU MyCTaxKaMJIalld MyMKHH.

[y 6unan 6uprammkaa Kozoructonma mymodaa Ba xaB)CcH3IMK coxacuaa
AT®na 6up Katop MyaMMOJIapHU KYPHUIIT MyMKUH. SIBHU:

Xykymam nazopamu: KO30FUCTOHIA Typau COXajJapHH, KyMJIAJaH,
mynodaa Ba XaBPCHU3IMKHUA KATTHK HA30paT KUJIYBUM Ky4WIM MapKasJalra
XyKyMaT MaBXyJ. by Ha3opaT MyCTakuil TaXJIWI MapKazJIapUHUHT aKIIaHUIIH
Ba (aoNMATHHM 4YeKJIa0d KYHMIIM Xamja XyKymaT YJIapHU Y3 XOKHUMHSITHUIa
NOTEHIMANT TaxAuJ €KW HOPO3WIMK MaHOamapu cudatuaa KaOydl KWIUILA
MYMKUH.

Monusaeuu emuwimacauk: TaxJIWI MapKa3WMHU TalIKWI STULI Ba YHHU
KYJU1a0-KyBBaTiall KaTTa MOJHSIBUN pecypclapHu Tanabd kKuiaaw. Pecypciap
yeksaHrad €ku OOIlKa YCTYBOPJIMKIApra HYHaATHPWIHIIA MYMKHH OYyiraH
Kozorucronna mynodaa Ba XaBPCH3IMK COXacHAard MYCTAKUI TaJKUKOT
MHCTUTYTIAPUHU MOJUSAIAIITHPULI €TUILIMACIATA MYMKHH.

Tasicpuba sa canoxuam: Mynodaa Ba xaBPCU3IUK Macanaiapu Oyitmda
KyWwId OJKCIepTap >KaMOACHMHM IIAKIUIAHTHUPUIN —TaXJWI  MapKa3sUuHUHT
UIIOHWIMJIUTH Ba CaMapaJiOpiurd yuyH skyaa myxumaup. Kozoructon Oomika
coxajap OmiaH pakoOaT €ku “MUSHUHT Ky4uuim” Tydainu ymoy coxaaapaaru
BHT SXIIM MKTUAOPJApPHM SKal0 KWIMII Ba YyJIapHU cakjiad KoJauuiaa
KMAMHYWIUKIIApra 1y4 Ay4 KeIMOK/a.

Cuécuui sazuam: Ko3oructonaaru cuécuit Myxut Myznogaa Ba XaBQCH3IHUK
Mmacanaiapu Oyitnua 3pkuH (UKp aJIMalIHil Ba OYMK MyHO3apajap y4yyH Kynai
smac. by maxcriap xama TalkuiIoTIapHu YOy coxajiapia MyCTaKiI TaAKUKOT
Ba TaxJIWJUIAp OWJIaH MIYFYJUIAHUIINTA HYK KYHMa .

Xaspcuznuxk macananapu: Mynodaa Ba XaBOCH3IUK MacalaJlaApUHUHT
HO3UK XYCYCHUATHHM XUCOOTra oJiiraH XoJija, yi0y MaB3yJlapHU OYUK MYyXOKaMa

KWINII Ba TaJKUK KWIHII OuiaH OOFIMK OYIWIIKM MYMKHH OViran xaBduiap
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XaKuaa xaBoTupiiap maiigo Oynumu myMmkuH. by Koszorucronnma mynodaa Ba
XaBQCU3IMK Macajajapura MWYHAITUPUITAH TaxJIWI MapKaszjiapd TallKuil
ATUJIUIINTA STHAJA TYCKUHIIMK KUJIAIH.

Ymby MyamMMoONapHU Xad KWIHWI, SXTHMOJ, KYIPOK CY3 SPKUHIWTHHU
TabMHHJIAII, TAIKUKOT Ba UILIAHMAaapra capMos KHPUTUIITHU parOaTIaHTUPUII
xamaa sHajga oyuk Ba maddod cuécrii MyXUTHH TabMUHJIAINTa KapaTHITaH
cuéchi, MKTUMOUM KU MKTUCOIUN MCIOXOTIAPHUHT KOMOMHAIIMSICUHU Taymabd
KHJIA]IH.

ToKHKHCTOH PecniyOamkacu. Mamiakarna TEXHOJIOTHUK
uHGpaTy3WIMAaHUHT PUBOXKIaHMAraHJIUTH, KyMJIaJaH, 3CKUPraH yCKyHallap Ba
MHTEpPHETra €Tapiu Japakajga yJlaHMarahiaura mynaodaa coxacumaru axoopor-
TaxJIMaui  aonusaTAa Y3 BaKTHAA Ba AHUK MabJyMOTJAapHU MWUFMIL Ba
TapKATUIIHU YEKIaHUIIUTA OJIUO Keaau.

By ¥3 naBOaTua peas BakTaa Kapop KaOynn KWW Ba Ba3UsATAaH Xabapaop
Oynumma ¥3 TabCUPUHM KypcaTaau. Takumiam Kou3Kku, MynodaaHd caMapaiu
pexanamtupuii Ba xaBduiapuu 6axomnaniga ATO Ounan O0FIUK MabIyMOTIApHU
WUFUINT XaMIa TaxXJIWa KWK Oyiinya Taxpubdara sra Oyiran xoaumiiap OuiiaH
TabMHHJIAIA Kepak. By coxaga Manakanu MyTaxacCUCIapHW Tahépnaml Ba
cakjiad KOJMIIJa MOJIMSIBUM TabMUHOT OwiiaH Oupra OOIIKa TapMOKJIapHUHT
pako6aTh kabu OMHUJUIApHU XUCcOOTra oIl Kepak Oyaau.

Typnu myaodaa ugopanapu Ba XaaKapo XaMKopJiap ypTracuaa MabIyMOT Ba
pa3Beka MabIyMOTJIADUHM  aJMAlIMIIHUHT  camapacu3  MeXaHu3MJapu
XaB(OCHU3IMKKA TaXIWUJIApHA caMapaid Xall KWiIuIl Oyinua OuWpraivkiard
cabii-Xapakariapra TYCKUHIWK KWINIIA MYMKHH. MyBOQUKIAIITHPUIIHUHT
eTapau Oynmaciuru €K ajoka OYIIIMKIapura ojiu0 KeTWIIn MYMKHH, Oy
mynodaa aMaTuETIApUHUHT YMYMHUM caMapa opiIuTuH MacauThpau.

TOXXUKUCTOHHUHT KYTI TULITM MYXHUTH, aX00pOT Ba TaXJIWIHK (HaoIHsIT yuyH,
allHUKCa, MabIyMOTJIAPHU WUFUIL, TaXJIWJI KAJIUII Ba KyJUlall HyKTau Ha3apuiaH
KUMUHYWIAKIIAD TYFaupagu. TWI TYCUKIIapy MaxajuTuid Xama Xallkapo MUKECIa

caMapajy MYJIOKOT Ba XaMKOPJIMKKA TYCKUHJIMK KWJIHII SXTUMOJIN MaBXyZ.
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Cuécuit 6ekapopiiMK €KM MUHTaKaBUW Moxaposiap TOXUKUCTOH Mymodaa
cekropunaru  AT® camapagopiaurura TabCUp KWIMILIHM, PECypCIapHU
UYHANTUPUILY, UHCTUTYIIMOHAJI CAJIOXUSITIa MyTyp €TKA3UIIU Ba XaB()CU3IUKKA
TaxXIUJIAPHAAT MYPAKKaOJIUTWHHA OIIUPHUIIA MyMKHH. bexapopiuk mymodaa
KOOWJIMSITHHY MyCTaxKamJyiaml OmiaH Oupra axo0poT aaMaIiui Oyinda xaakapo
XaMKOPJIUK Cabi-XapakaTIapUHUA XaM 3au(IIallTHPUIIIA MyMKHH.

Yy myamMmonapHU Xaid KWIHII TEXHOJIOTHMK WHE@paTy3uiIMmara capmos
KUPUTHUII, KUOEpXaBOCHU3IHMK YOpAIAPUHU KYHYaUTUPHUII, axOOpOT aJIMalluiil
MEXaHU3MJIAPUHU TAKOMWUIAIITHPUIL, XapOuil Tal€prapiuk Ba TabJIUM
JacTypjlapura capMosi KUPWUTHIL, MHUHTAaKaBUW €KUM XalKapo XAMKOPJIMKHH
PUBOXKIIAHTUPUII OViM4a Oupraaukaard cabil-XxapakaTjapHu Tajad Kuilalu.
Yy myamMMonapHu Xan KWJIuil opkaiu TOXUKUCTOH Mynodaa coxacuaaru
axOopOoT Ba TaxXJUIUN CAJTOXUATHHU MycCTaxKamJjalld Ba MUJUTUN XaB()CHU3IUK
MaH(paaTIapUHM SIXITUPOK XUMOS KWIAIITA MYyMKHH.

byryarn mumpmar  OwnaH = pUBOXKIIAHAETTaH  TEOCHECHA — BaswsTAA
axOopoT-Taxuianil - GaoausTHUHT Myaodaa coxacuaaru axamusITH OpTHO
O60pMOKTa. TEXHOJOTUSHUHT PUBOXIAHHIIHA, MabIyMOTIAap MaHOaJapHUHUHT
KYMMauImy Ba SHCU TaXAWIJApHUHT Taigo Oynumuy  OunaH  mynodaa
TAIIKWIOTIAP MIWUIMA XaBPCU3IUK MaH(MAATIApUHU XUMOS KWIHII Y4YH
MABIYMOMAAPHU CAMAPATY UUSUW, MAXIUT KUTUW 64 KYI1auioa oOup Kamop
myammonapaa 0yy KeliumoKod.

Mynodaa coxacumaru AT keHr kynamiu (yHKIUSIIaApHHU, KyMIIaJaH,
KUMMATIA MabIyMOTJIApPUHU TYIUIAII, TaxXIuJjlapHu Oaxojaml, CTPaTeTuK
peXaJalITUPUIL Ba KAapOpJIAPHU KYJUIa0-KyBBATJIAUIHU Y3 Wuura ojagu. by
daonmuaTnap Typau MaHOamapra TasHAAW, XKyMJIaJaH, areHTypaBUil pa3BeaKa
(HUMINT), panuosnektpon pasBeaka (SIGINT), reodaszoBuii pasBemka
(GEOINT), ounk wmanbGanap passenkacu (OSINT) Ba Oomkanap. by
MaHOAJIApHUHT UHTErpaIMsICcH My 0¢aa TAIKWIOTIApU YUYYH XaM UMKOHUATIIAD,

XaM MyaMMOJIapHH KEITUPUO YHKapaIH.
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Myoogaa uoopanapu onouoa mypeau acocuti Myammonapoar obupu dyyneu
PaKamau acpoa MaviyMOMIApPHUHE Kamma xaxcmu ea mesaucuoup. Karra
MaBJIYMOTJIAp XQKMUHUHT Mai0 OVIMIIN, Ky3aTyB TU3UMIIAPU Ba MOKTHMOUUN
Menana IuiaTopMaTapWHWHT  Kymavwmmu OwunaH  Oupranukaa mynpodaa
TaXIMTYWIIAPU  YIyH MaBXyJ OYJIraH MabIyMmMOTIap MUKIOPWHHUHT >KaJaj
ycummra oau0 Kelu.

byHnan Tamkapu, 3aMOHaBHI TaxIUUIAPHUHT TaOWaTH Yy3rapud, TyIIMaH
TOMOH ¥3 MakcaJJlapura SpHUIIMII YYYH aCCHUMETPUK TaKTHKajgap, axOopoT
ypyluuiapu Ba jae3uHbopmMainus KammnaHusuiapuiaaH QodgananMokaa. Yoy
Taxauanap myaodaa TamkwioTiapuaaH Yy3napuHUHT AT®O UMKOHUATIAPUHU
TEHI paBUIIA MOCJIAIITUPUILIHHU, F03ara KelaJuraH XaB( Ba TaxJIuiapJaH
OJITMH/IA TYPUIIIHU Tanad Kuaaau.

XycycaH, TEXHOJOTHSHUHI 3>KaJal PUBOXIAHHUIIM axOOpPOT MAKOHHHHU
JOUMHUH paBuIaa y3rapTupud kenmokaa. ATOHU camMapany amanra OmupyBYH,
Tanab gapakacujaru Ba pako0aTdapaoI MyTaxacCuCIapHu TauépIianl yaapHUHT
KacOuil ¢aonuarTuia 3aMOHABUM axOOPOT TeXHONOTHUsIIapuIaH ¢oinanaHura
mavinuru ounan 6oruk. [y 6ouc Tabaum xkapaéauaa €m kaapiaapauar ATdra
TaW€prapiiMruiyd IIAKUIAHTUPHUIIIHY TabMUHJIANAUIaH TalIKWIHA-TIe1aroruk
HIapT-IIApOUTIIAp Ma)XXMyacHUHHU sIpaTHIl, YKYB >XKapa€HU caMapagopiIurvuHU
olmMpuIIa MYXHM axamusrra odra. by puBoxiaHa€rran BocuUTanap Ba
TeXHUKajgap OunaH xamHadac OYynMIl y4yH VYKYB JacTypjapyuHH JOUMMIA
paBHUIIIa SSHTWJIAIHU Tajlad KWJIMOK/A.

MabiiyMOT/Iap OKMMHUHUHI IOKOpM cypaTiiapia yCulmM Tydainu
TaxJIWIuMiIap KYMUHYAa KaTTa XaXMJard MabIyMOTJIapHU caMmapalid KailTa
MIIUTANI MyaMMOCHTA Ayd KeIHIIand. YKyB HacTyplapH TaxIHTdmiapra ymoéy
MaBJIYMOTJIAp OKMMHU OWIAH HATWKaBHM Kypamuiira &paaM Oepuilin y4yH
doiinanu MabIyMOTIApHU OOIIKAPHUII Ba TAXJIWJI KWW YCYJJIAPUHU YPraTUIln
Kepak Oyaau.

bynnan tamkapun AT® kynuHua Mypakkad MabIyMOTIap TYIUiaMu OwiaH

HIIIAaIITHU Ba HOAHHK E€KH KapaMa-Kapiiu MabJIyMOTJIaPHU TYITYHUIIITHHA 5’73 uaura
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onaau. TabiauM Jactypiapu TaxjuiIduwiapra OyHaal MyaMMOJIapHU Xall KAWL
UMKOHUHHU OepajauraH TaHKUIUN (UKpIall, MyaMMOJIAPHU XaJl KHJIWII Xama
TaxJIMJIUN KYHUKMaJIapHU PUBOXKIIAHTUPHILTA KAPATUITaH OYIIUIIN JTO3HUM.

[y ©Owunan Oupra, AT® kynuHua ™Maxduil MabBIyMOTIAPHU KaiiTa
unuiangad ubopar 6yauo, 0y aca mynodaa Ba xaBPCU3IUK COXaTapPUHH KU JIHHA
MyaMMOTa aiiaHTupaan. YKyB JacTypiIapy TaXIWTIHIAPHUHT MabIyMOTIAPHH
MOTEHIMAN TaXIUIapiaH XUMOsT KWJIHIITa Ta€p OVIUIIMHN TabMUHIAI YIyH
3aMOHABHI KOH(IMKTJAp, TaXJIWJ Ba TaXJUKAJIAPHUHT WIFOP aMalu€Tiapu
Oyiirya MOJIyJUTapHU ¥3 HUUTa OJIUIIHN Kepak Oyiaau.

Yoy myammonapau 6aptapad kuauii opkaau ATOHM YKUTHII TH3UMIIApH
camapaiopJIUrura SpUIIMII MyMKHH, TaXJIUT4uiIap OyryHru axoopoT MaiiJoH11a
MyBa((PakuAT KO30HUIIM YUYYH 3apyp OYyiraH KyHuMKMa Ba Ouiumiiap OwiiaH
KUXO03JaHUIIN TAbBMHUHIIAHAIN.

bynnan rtamkapu, AT® coxacuma Ba3upiMK Ba HIOPAJIAPHUHT Y3apo
XaMKOPJIUTH V3 HaBOaTuaa MyaMMOJIADHU KEITHPUO YWUKAPUIITUA MYMKHH.
Bazupnauk Ba mpopanap akcapusaT XoOJUlapla YEKJIaHTaH ajloKa Ba XaMKOPJIUK
OuiaH TapKOK xoiaa Gaoausat onud Gopaiu.

bropokpatuk Tycukiap axOopoT aJMAlIMHYBUHU CEKMHJIAINTHUPUIIUA EKU
KUAMHIATUpUIIY  MyMKAH. ToMonmap Vpracuma wmaxduii MabaymoTiap
aIMAIIMHYBA ~ MabJIYMOTJap XaBPCU3nuru OujgaH OOFJIUK  XaBOTHUPJIH
MacajajJapHu KeNTUpuO uMKapaad. Basupnuk Ba wupopaiap ypracuaa
pakoOaTHUHI MaBxyn Oynumu, Oy yJapHUHT xaMKopaukaaru ATO
XapakaTIapuHUu MYBODUKIAMTUPHUIITHA KUHMHIIATHPAIH.

bynnan Tamkapu, mynodaa coxacuga ATOHM MOMMATAIITUPUINL OWIaH
OOFNMK MyamMmoJiap MaBXkyd. SbHU, aiipuMm naBnaT uaopaapuHuHr ATOHH
MOJTASIIAIITUPUII MaHOamapu KoHyH1a 6enruinad oepunimaran. Hatmwkana, Gupop
Oup nmaBiar uaopacu pax0apy MYCTaKWJ TAIKUKOT YTKA3WII YUYH JaBiIAT EKU
HOJIaBJIaT CEKTopra Oro/pkeT MabjarnapuiaH YTKa3WIl HMKOHM YEKJIaHTaH.
bynpaii €HpmamyB JaBiaT Ba JKaMUSAT Xa€Tura TETUIUIM MYXUM Macajianap

103aCH/IaH peas X0oJaTHU 0axoJall UMKOHUHU OepMaiu.
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XoauMmiap Ba TEXHOJOTHWs KaOM YeKJIaHTaH pecypceiiap camapany
XaMKOPJIUMKHU Mynra KyHUIl Xamaa axOopoT ajiMaliuiira TYCKUHINK KWJIUIIHA
MYMKHH.

XycycaH xopwxk Taxpubacura 3bTHOOp Kaparcak, AKlllna npasmar
TAITKWJIOTIAPUHUHT HWIUIMK OIO/DKETUra Xap Wwin “Taxawi  (aoausITHHA
MOJIASITAIITUPHII JIETaH aloXuaa OaHI KUPUTUIIAIH.

Masbaymotiiap Ty3WIUIIU, METOJIOJIOTHUSIIAPU Ba TAXJIWIUN BOCUTaNapiaru
dapkiap 6apaaBoM XaMKOPJIMKA UILUIANITA TYCKUHIUK KAJIaau.

SlHru  kapaéHiiap Ba TEXHOJOTMSUIAPHU KYJUIAIHW KMCTaMacluK EKU
Kapuuink K AT®dna XaMKOPJIMKHM KyYalTUPHUIITa TYCKUHJIMK KAWL

MYMKHH.
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