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Аннотация: В данной статье рассматривается эффективное использование 

методов финансового контроля в управлении государственными финансами, 

подчеркивается их важность для обеспечения финансовой дисциплины, 

прозрачности и подотчетности. В исследовании рассматриваются различные 

инструменты и стратегии финансового контроля, применяемые во всем мире, и 

дается представление об их применении в системах государственных финансов. 

Особое внимание уделяется взаимосвязи между финансовым контролем и 

надлежащим управлением, а также методам совершенствования этих практик в 

интересах устойчивого экономического развития.  
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Управление государственными финансами (УГФ) - это процесс, 

посредством которого правительства планируют, распределяют и контролируют 

государственные ресурсы. Эффективное использование методов финансового 

контроля играет решающую роль в обеспечении эффективного управления 

государственными средствами, сокращении растраты и коррупции при 

одновременном повышении подотчетности и прозрачности. Учитывая 

сложность современных государственных бюджетов и необходимость 

повышения финансовой ответственности, существует необходимость в 

надежных механизмах финансового контроля. Цель этой статьи - оценить 

современные методы финансового контроля, используемые в управлении 

государственными финансами, и предложить предложения по их 

совершенствованию для повышения эффективности управления и 

экономической стабильности. 

Эффективное использование методов финансового контроля в управлении 

государственными финансами имеет решающее значение для обеспечения 

прозрачности, подотчетности и оптимального распределения ресурсов. Вот 

основные способы повышения эффективности методов финансового контроля: 

 Усиление внутреннего контроля 
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   - Разделение обязанностей: Распределите обязанности таким образом, 

чтобы ни один человек не контролировал все ключевые аспекты финансовой 

транзакции. Это помогает предотвратить мошенничество и ошибки. 

   - Внутренние аудиты: Проводите регулярные внутренние аудиты для 

оценки и повышения эффективности процессов управления рисками, контроля и 

управленческой деятельности. 

   - Мониторинг соответствия: Обеспечьте соблюдение нормативных 

актов, законов и внутренней политики, используя автоматизированные системы 

для отслеживания соответствия в режиме реального времени. 

  Улучшенный контроль за бюджетом 

   -  Бюджетирование на основе нуля (ZBB): Внедрение ZBB, при котором 

каждый департамент обосновывает весь свой бюджет, а не полагается на 

постепенное увеличение. Это гарантирует, что средства распределяются исходя 

из потребностей и эффективности, а не из исторических затрат. 

   - Бюджетирование, основанное на результатах деятельности: Увязывает 

бюджетные ассигнования с показателями эффективности, обеспечивая привязку 

финансирования к достижению конкретных целей и результатов. 

   -  Системы отслеживания расходов: Используют цифровые платформы 

для отслеживания расходов и управления ими, обеспечивая видимость 

использования средств в режиме реального времени. 

  Использование технологий и автоматизация 

   - Платформы электронного правительства : Внедрение цифровых систем 

управления финансами (например, систем планирования государственных 

ресурсов (GRP)) для автоматизации транзакций, уменьшения количества 

человеческих ошибок и повышения прозрачности. 

   -  Анализ данных : Используйте аналитику больших данных для 

мониторинга структуры расходов, выявления аномалий и прогнозирования 

будущих финансовых потребностей. 

   -  Технология блокчейн : Изучите блокчейн для повышения 

прозрачности, особенно в закупках, платежных процессах и обеспечении 

прослеживаемости средств. 

  Расширенный внешний аудит 

   - Независимые аудиты : Убедитесь, что внешние аудиторы ежегодно 

проводят оценку государственных финансов, предоставляя объективную оценку 

финансовой целостности. 

   - Международные стандарты: Следуйте глобальным стандартам аудита, 

таким как стандарты, установленные Международной организацией высших 

органов финансового контроля (INTOSAI), для повышения качества аудита. 

 Участие общественности и прозрачность 
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   - Инициативы по открытому бюджету: Обеспечивают доступ 

общественности к бюджетным документам, финансовым отчетам и результатам 

расходования средств. Это способствует подотчетности и позволяет гражданам 

отслеживать государственные расходы. 

   -  Платформы вовлечения граждан: Создают возможности для участия 

общественности и получения обратной связи по бюджетным приоритетам и 

решениям по управлению финансами, способствуя всеобщему участию. 

 Системы управления рисками 

   -  Механизмы выявления мошенничества: Внедрить системы оценки 

рисков для выявления потенциального мошенничества, коррупции или 

нецелевого использования государственных средств, особенно в сфере закупок 

и управления контрактами. 

   - Планирование на случай непредвиденных обстоятельств: Разработка 

планов управления непредвиденными финансовыми рисками, обеспечивающих 

гибкость при корректировке бюджета в ответ на экономические изменения. 

 Наращивание потенциала и обучение 

   -  Обучение финансовой грамотности: Регулярное обучение 

государственных служащих новейшим инструментам, методам и передовой 

практике финансового менеджмента. 

   - Укрепление институтов: Инвестируйте в укрепление институтов 

финансового управления, обеспечивая их необходимым потенциалом и 

ресурсами для эффективного осуществления мер контроля. 

 Финансовая дисциплина с помощью правовых рамок. 

   - Строгий надзор со стороны регулирующих органов: Обеспечение 

соблюдения законов об управлении государственными финансами, 

установление штрафных санкций за несоблюдение финансовых положений. 

   -  Система среднесрочных расходов (ССПР): Внедрение ССПР позволяет 

увязать политику, планирование и составление бюджета на многолетний период, 

обеспечивая долгосрочную финансовую дисциплину. 

 Контроль за закупками 

   - Прозрачные процессы закупок: Внедрение систем электронных закупок 

для обеспечения прозрачности и конкурентности всех процессов 

государственных закупок, что сводит к минимуму коррупцию и нерациональное 

управление финансами. 

   - Аудит контрактов: Регулярный аудит государственных контрактов для 

обеспечения соблюдения условий и эффективного использования средств. 

 Системы мониторинга и оценки (M&E). 

   -  Мониторинг в режиме реального времени : Используйте программное 

обеспечение для мониторинга финансовых показателей государственных 
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проектов и программ в режиме реального времени, обеспечивая эффективное 

использование средств. 

   - Оценки, основанные на результатах: Проводите оценки, основанные на 

результатах и воздействии государственных расходов, что позволяет при 

необходимости корректировать распределение ресурсов. 

Благодаря эффективному применению этих методов финансового 

контроля управление государственными финансами может стать более 

прозрачным, подотчетным и действенным, способствуя улучшению 

предоставления услуг и устойчивому экономическому развитию. 

Выводы 

Методы финансового контроля необходимы для поддержания финансовой 

дисциплины, повышения прозрачности и обеспечения подотчетности в 

управлении государственными финансами. В исследовании подчеркивается, что 

страны с сильным финансовым контролем выигрывают от улучшения 

результатов управления, снижения уровня коррупции и более устойчивого 

экономического роста. Однако эти методы должны постоянно адаптироваться к 

меняющимся потребностям современного управления. 

Для повышения эффективности методов финансового контроля 

предлагаются следующие рекомендации: 

 Укреплять институциональную базу: Правительствам следует повышать 

независимость и потенциал внутренних и внешних аудиторских учреждений. 

  Внедрять технологии: Более широкое внедрение цифровых решений, 

таких как IFMIS, может улучшить отслеживание финансовых транзакций в 

режиме реального времени и повысить эффективность. 

 Содействие финансовой прозрачности : Правительства должны регулярно 

публиковать четкие и подробные финансовые отчеты для укрепления 

общественного доверия и подотчетности. 

 Наращивание потенциала: Обучение государственных служащих 

современным методам управления финансами имеет решающее значение для 

эффективного внедрения механизмов контроля. 

 Обеспечение соблюдения бюджетных правил: Необходимо строго 

соблюдать правовые рамки, ограничивающие чрезмерные заимствования, для 

обеспечения долгосрочной финансовой устойчивости. 
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