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INVESTITSIYA LOYIHALARINI BOSHQARISHDA VAQT VA
SAMARADORLIKNI BAHOLASH

Esanboyev Furqat Jalol 0°‘g‘li
O zbekiston Respublikasi Bank-Moliya Akademiyasi magistranti

Annotatsiya. Ushbu magolada investitsiya loyihalarini boshgarishda vaqt va
samaradorlikni baholash masalalari Olmalig kon-metallurgiya kombinati (OKMK)
misolida tahlil gilinadi. OKMKda amalga oshirilgan yirik loyihalar, jumladan, mis
ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish loyihasi asosida vaqtni to ‘g ri boshqarish
va moliyaviy samaradorlikning ahamiyati ko ‘rib chigiladi. Magolada neto joriy giymat
(NPV), ichki foyda normasi (IRR) va Gantt diagrammasi kabi usullar yordamida
loyihalarning samaradorligini baholash usullari yoritiladi. OKMKdagi loyihalar
orgali investitsiya loyihalarining muvaffagiyatli amalga oshirilishi va samaradorlikka
erishish uchun zamonaviy boshqaruv usullari ganday qo ‘llanilishi haqida amaliy
ma'lumotlar berilgan.

Kalit so’zlar. Investitsiya loyihalari boshqgaruvi, Vagt va resurslarni boshqgarish,
Moliyaviy samaradorlik, Olmaliq kon-metallurgiya kombinati (OKMK), Neto joriy
giymat (NPV), hisoblash, Ichki foyda normasi (IRR) baholash, To'lov muddati
(Payback period), Texnologik samaradorlik, Gantt diagrammasi orgali rejalashtirish,
Investitsiya xavfini baholash

Annomauusn. B oannoti cmamee paccmampusaromcs 6ONPoCsl OUEHKU 8peMeHU
u sghpexmusnocmu npu ynpasienuu UHEECMUYUOHHLIMU NPOEKMAMU HA npumepe
Anmanvikckoeo copno-memainnypaudeckozo komounama (AI'MK). Ha ocrhoge kpynhwvix
npoekmos,  peanuzogaumuvix Ha AI'MK, exmwouas npoekm  pacuiupenus
l’lpOuS’GOOCWlG@HHblx MOLL;HOCWI@ZZ no nepepa6oml<e Medu, AHAIU3UPYEMCA BAINCHOCTb
NpAasUIbHO20 YNPABIEHUSL 8peMeHeM U (PUHAHCO80U 3P dekmuenocmovio. B cmamve
oceewaromc Memoobl OUEHKU ac])qbekmuenocmu npoeKkmoes C UCnoJjib306aHUEM maKux
UHCMPYMEHMO8, KaK uucmas npusedennas cmoumocmsv (NPV), enympenusn nopma
ooxoonocmu (IRR) u ouaepamma [lawma. Ha npumepe npoexmos Al MK
npeécmaeﬂeﬂbl npakmuvieckue oanHvle O mom, KakKk COBDeMEHHblEe Memoobl
ynpaeilerHusl CI’lOCO6CI’I’16y}0m ycnemHoiZ peaiuzayuu UHBECMUYUOHHbIX NPOEKmMoe U
NOBbILUEHUIO UX dhhexmusHocmu.

Knroueewvie cnosa. anaeﬂeHue UHBECMUYUOHRHBIMU NPOEKMAMU, anaeﬂeﬁue
spemenem u pecypcamu, Duuancosas 3QpgdexkmusHocms, AIMANBIKCKULL 20PHO-
memannypeuveckuil komounam (AI'MK, Pacuem uucmoil npugedenHot cmoumocmu
(NPV), Oyenxa enympenneii nopmot 0oxoonocmu (IRR), Cpox oxkynaemocmu (Payback
period), Texnonocuueckas s¢hghexmusnocmo, Ilnanuposamnue ¢ nomowwbro OUaAZPaAMMbl
FaHma, OI/;BHKCZ UHBECMUUYUOHHBIX PUCKOB

@& https:/Jilmiyxabarlar.uz/ [ 71 ] 30-son_2-to 'plam_Oktabr -2024


https://ilmiyxabarlar.uz/

e - . . . . ) ISSN: 3030-3621
Ta'lim innovatsiyasi va integratsiyasi

Abstract. This article examines the issues of time and efficiency evaluation in
managing investment projects using the example of the Almalyk Mining and
Metallurgical Complex (AMMC). Based on major projects implemented at AMMC,
including the copper production capacity expansion project, the importance of proper
time management and financial efficiency is analyzed. The article highlights methods
of project efficiency evaluation using tools such as Net Present Value (NPV), Internal
Rate of Return (IRR), and Gantt chart. Practical insights are provided on how modern
management techniques contribute to the successful implementation and efficiency of
investment projects, using AMMC projects as a case study.

Keywords. investment project management, Time and resource management,
Financial efficiency, Almalyk Mining and Metallurgical Complex (AMMC), Net
Present Value (NPV) calculation, Internal Rate of Return (IRR) evaluation, Payback
period calculation, Technological efficiency, Gantt chart for planning, Investment risk
assessment

Kirish  Investitsiya loyihalari igtisodiyotni  rivojlantirish  va sanoat
tarmogqlarining raqobatbardoshligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Har ganday
investitsiya loyihasi muvaffagiyatli amalga oshirilishi uchun vaqtni samarali
boshqgarish va resurslardan ogilona foydalanish zarur. Ushbu maqgolada Olmaliq kon-
metallurgiya kombinati (OKMK)da amalga oshirilgan loyihalar misolida vaqt va
samaradorlikni baholash usullari tahlil gilinadi. OKMK O‘zbekistondagi yirik sanoat
korxonalaridan biri bo‘lib, metallar ishlab chiqarish sohasida mamlakat iqtisodiyoti
uchun strategik ahamiyatga ega.

OKMK hagida gisgacha ma'lumot. Olmalig kon-metallurgiya kombinati
(OKMK) Oc<zbekistonning Toshkent viloyatida joylashgan va asosiy faoliyat
yo‘nalishi mis, rux, oltin va boshqga metallarni qazib olish va qayta ishlashdir. Korxona
doimiy ravishda kengayib borayotgan bo‘lib, yangi texnologiyalarni joriy etish va
ishlab chiqarish quvvatlarini oshirish bo‘yicha bir gator yirik investitsiya loyihalarini
amalga oshiradi. OKMKning loyihalari milliy sanoatni rivojlantirish va xalgaro
bozorga chigish uchun muhim poydevor yaratadi.

Vaqt va samaradorlikni boshgarishdagi dolzarb masalalar. OKMKda amalga
oshirilgan investitsiya loyihalarining ko‘pchiligi yirik miqyosli bo‘lib, ularni o‘z
vaqtida va samarali bajarish katta ahamiyatga ega. Mis va rux gazib olish va gayta
ishlash loyihalari ko‘pincha murakkab infratuzilma va texnologik jarayonlarni talab
giladi, shuning uchun vaqtni to‘g‘ri boshqarish va samaradorlikni baholashning to‘g‘ri
usullarini qo‘llash zarur. OKMKda qo‘llanilayotgan loyiha boshqaruvi strategiyasi
vaqtni optimallashtirish va resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashga
garatilgan.
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Samaradorlikni baholash mezonlari

1. Moliyaviy samaradorlik: OKMKda amalga oshirilgan yirik investitsiya
loyihalari, jumladan, misni gayta ishlash zavodining kengaytirilishi va yangi
texnologiyalarni joriy etish jarayonida, loyihalarning keltirgan igtisodiy foydasi va
Investitsiya gilingan mablag‘ o‘rtasidagi nisbat baholangan. Moliyaviy samaradorlikni
tahlil qgilishda kiritilgan investitsiyalar va ishlab chigarilgan mahsulotning jahon
bozoridagi bahosi asosiy omillar sifatida ko‘riladi.

2. Vaqgt samaradorligi: OKMKda vaqtni to‘g‘ri boshqgarish har bir loyiha uchun
ustuvor ahamiyatga ega. Vaqt samaradorligi deganda, belgilangan muddatlar ichida
loyihani yakunlash va bu jarayonda resurslardan ogilona foydalanish tushuniladi.
Kechikishlar korxona uchun moliyaviy zararga olib kelishi mumkin, chunki resurslarni
uzoq muddatda ishlatish narxlarni oshiradi va ishlab chigarish siklining uzilishi xavfi
mavjud.

3. Ishlab chigarish samaradorligi: Loyihalarni amalga oshirishda texnologik
samaradorlik ham muhimdir. Yangi zavodlar va texnologiyalar joriy gilinishida
texnologik uskunalar samaradorligi va ishlab chigarish quvvatlarining maksimal
darajada ishlatilishi kuzatib boriladi. Bu, aynigsa, energiyani tejash va atrof-muhitga
ta’sirni kamaytirish kabi omillarda sezilarli ahamiyatga ega.

OKMKda qo‘llaniladigan baholash usullari

1. Neto joriy giymat (NPV): OKMKning loyihalari uchun NPV indikatorlari
yordamida moliyaviy samaradorlik baholanadi. Misol uchun, yangi mis ishlab
chigarish liniyasini ishga tushirish jarayonida Kkiritilgan sarmoyalar va kelgusida
olinadigan foyda ogimi bugungi kundagi giymatda hisoblanadi. Bu usul loyiha
iqtisodiy jihatdan ganchalik foydali bo‘lishini oldindan baholash imkonini beradi.

2. Ichki foyda normasi (IRR): OKMKning ko‘p investitsiya loyihalari IRR usuli
orgali tahlil gilinadi. Bu ko‘rsatkich loyihaning umumiy rentabelligini aniqlashga
imkon beradi. Masalan, yangi rux ishlab chiqarish zavodining kengaytirilishi bo‘yicha
loyihaning IRR ko‘rsatkichi 15-20% darajasida baholangan. Bu esa loyiha yirik
sarmoyalarga garamay, kelajakda foydali bo‘lishini ko‘rsatadi.

3. Gantt diagrammasi: OKMK loyihalarini rejalashtirish va bajarilishini nazorat
gilishda Gantt diagrammasidan keng foydalaniladi. Ushbu diagramma har bir loyiha
bosgichini anig vagt jadvali asosida tagdim etib, har bir bosgich uchun gancha vaqt
ajratilishi va jarayonning to‘g‘ri amalga oshirilishini kuzatib borishga yordam beradi.
Masalan, mis gazib olish zavodini kengaytirish loyihasida qurilish bosqgichlari,
texnologik uskunalarni o‘rnatish va ishlab chigarishni boshlash muddatlari Gantt
diagrammasida ko‘rsatilgan.

Amaliy misol: Mis ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish loyihasi

OKMKAning eng vyirik investitsiya loyihalaridan biri bu mis ishlab chigarish
quvvatlarini kengaytirish loyihasidir. Loyiha giymati taxminan 500 million AQSh
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dollarini tashkil etadi va loyiha 2022-2025 vyillar davomida amalga oshirilishi
rejalashtirilgan.

1. Vaqt boshqaruvi: Loyiha Gantt diagrammasi yordamida aniq vaqt jadvaliga
ega. Qurilish ishlari uchun 24 oy belgilangan bo‘lib, texnologiyalarni o‘rnatish va
sinov ishlari uchun 12 oy vaqt ajratilgan. Har bir bosqgichda kutilayotgan muddatdan
oshib ketmaslik uchun loyihani muntazam monitoring qilish amalga oshiriladi.

2. Moliyaviy samaradorlik: NPV usuli yordamida loyiha giymati baholanib,
Kiritilgan sarmoyalarning kelgusida gaytishi hisoblab chigilgan. Ushbu loyihaning
NPV ko‘rsatkichi ijobiy bo‘lib, kelajakda 20 yil davomida kutilayotgan foyda oqimi
700 million AQSh dollarini tashkil etishi kutilmoqda.

3. Texnologik samaradorlik: Loyiha doirasida eng zamonaviy texnologiyalar
joriy etilishi rejalashtirilgan, bu esa mis ishlab chiqgarish samaradorligini oshirishga
yordam beradi. Energiya sarfi kamayadi va ishlab chiqgarish jarayonlarining
avtomatlashtirilishi tufayli xarajatlar optimallashtiriladi.

Xulosa qilib shuni aytishimiz mumkunki, Olmalig kon-metallurgiya kombinati
(OKMK) misolida investitsiya loyihalarini boshgarishda vaqt va samaradorlikni
baholash jarayonining qanday amalga oshirilishini ko‘rdik. Loyihalarning
muvaffaqiyatli amalga oshirilishi ko‘p jihatdan vaqtni to‘g‘ri boshqarish, moliyaviy
samaradorlikni oldindan baholash va ishlab chigarish quvvatlaridan maksimal
foydalanishga bog‘ligq. Zamonaviy baholash usullari, jumladan, NPV, IRR va Gantt
diagrammalaridan foydalanish korxona loyihalarining muvaffagiyatli amalga
oshirilishiga katta hissa qo‘shmoqda. Shu tarzda, vaqt va samaradorlikni baholash
investitsiya loyihalarining samaradorligini oshirishda hal giluvchi rol o‘ynaydi.
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